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El estudio que se presenta, “Panorama de la educacién STEM en México:
orientacién vocacional, formacién de talento y brecha de género”,
realizado en colaboracién por la Secretaria de Economia, la Secretaria
de Educacion Publica, la Universidad del Valle de México a través de
su Centro de Opinion Publica y de Movimiento STEM+, es resultado del
Seminario “Hacia una estrategia de talento para la transformacion
productiva” desarrollado en 2025, y ofrece un diagndstico basado en
evidencia sobre los principales desafios que enfrenta México en la
consolidacion de su ecosistema de talento e innovacion. En tanto reto
destaca la persistente brecha de género en las disciplinas de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM) que limita la plena
participacion de las mujeres en estas disciplinas.

Los hallazgos son claros: si bien se han registrado avances en el acceso
de las mujeres a la educacion superior en afios recientes, éstos no
se traducen en una participacién equivalente en areas STEM ni en
el mercado laboral asociado. Este fenémeno, identificado como una
“tuberia con fugas”, refleja la existencia de barreras estructurales,
culturales y de politica publica que requieren ser atendidas de manera
integral.

El fortalecimiento del talento STEM es una prioridad econémica y
productiva alineada con el Plan México y prioritaria para el Gobierno
Federal. La relocalizacion de cadenas de valor, la transformacion
digital y la adopcién de tecnologias emergentes, como la inteligencia
artificial, demandan capital humano altamente calificado y diverso.

Cerrar la brecha de género en STEM no solo es una cuestion de igualdad
de género, sino condicién para ampliar la base de talento, potenciar
la innovacion y consolidar un desarrollo mas incluyente y sostenible.
El estudio subraya la necesidad de impulsar acciones coordinadas en
materia de orientacién vocacional, formacién educativa, condiciones
laborales y fortalecimiento de los sistemas de cuidados.

Los hallazgos del presente estudio constituyen una util y pertinente
herramienta para la toma de decisiones y el disefio de politicas publicas
con enfoque de género y sustento en evidencia. Es un primer paso que
marca la ruta a seguir.
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Es un honor para mi presentar el estudio “Panorama
de la educacion STEM en México: orientacion
vocacional, formacion de talento y brecha de
género”, un esfuerzo conjunto entre la Secretaria
de Economia, la Secretaria de Educacion Publica,
Laureate México —a través del Centro de Opinidn
Publica de la Universidad del Valle de México (COP
UVM)— y nuestro aliado, Movimiento STEM+ cuyo
conocimiento especializado y amplia experiencia
sobre el ecosistema STEM aportan gran valor a este
proyecto. A todos ellos, expresamos nuestro profundo
y sincero agradecimiento por su invaluable colaboracion
y respaldo.

Esta publicacion es la continuaciéon natural de un
dialogo que inicié con el Seminario de Talento,
realizado los pasados 3 y 4 de marzo de 2025 bajo
el liderazgo de la Secretaria de Economia. En aquel
encuentro, autoridades, academia y empleadores
unimos voces para trazar una ruta critica hacia la
transformacién productiva de nuestro pais.

En Laureate México, asumimos la tarea de dar
seguimiento a los avances alcanzados en el Seminario
de Talento con profundo sentido de responsabilidad.
Con una comunidad de casi 270 mil estudiantes entre
nuestras universidades en el pais —Universidad
del Valle de México (UVM) y Universidad Tecnoldgica
de México (UNITEC)—, entendemos que nuestra
escala nos confiere un papel determinante en la
solucion de las oportunidades detectadas. A través
de los mas de 65 afios de historia de UVM y los 60
afnos de UNITEC, hemos mantenido un compromiso
inquebrantable con nuestro paisy con la mision de
ampliar la cobertura en educacion media superiory
superior, garantizando que el acceso a la formacién
sea la llave para la movilidad social.
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Los hallazgos de este estudio nos llaman a tomar
acciones inmediatas y coordinadas. Por un lado,
el analisis nos dice que existe lo que los expertos
denominan una “tuberia con fugas” en el talento
femenino: aunque las mujeres son mayoria en la
matricula universitaria total con un 54.14%, su presencia
cae drasticamente al 38% en disciplinas STEM y a
un preocupante 12.9% en el mercado laboral de
estas areas.

Por otro lado, el estudio nos muestra una oportunidad
en el talento masculino: el 23.7% de los hombres elige
ingenierias impulsado por una alta autopercepcién de
competencia técnica. Nuestra misién como instituciones
educativas es contribuir a extender esa confianza a
nuestras estudiantes y resolver las “fugas” desde la
formacién académica.

Al arrojar luz sobre estas realidades, buscamos
resolver juntos —instituciones de educacién, gobierno,
empleadores y sociedad civil— los desafios de equidad
y pertinencia. Queremos lograr que tanto hombres
como mujeres encuentren en las ciencias, la tecnologia,
la ingenieria y las matematicas un camino de vida
viable, aprovechando esa confianza técnica que ya
vemos en los hombres y eliminando las barreras
que desvanecen la participacién femenina.

Al fomentar estas vocaciones, no solo estamos
abriendo un panorama mas promisorio para las
trayectorias personales de nuestros jévenes, sino
gue estamos impulsando la productividad y el desarrollo
integral de México.

Mas que una meta, construir este ecosistema es una
misién compartida. Sigamos sumando capacidades
para que el talento mexicano sea el verdadero
arquitecto de la innovacion y la productividad que
el pais demanda.
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Esta publicacién es resultado de un esfuerzo colectivo
que busca poner sobre la mesa una conversacion
urgente: el futuro del talento en México, asi como
las brechas que aun persisten en el desarrollo de
vocaciones STEM, particularmente en las mujeres.
Quiero expresar un profundo agradecimiento al
Centro de Opinién Publica de la Universidad del Valle
de México (COP UVM) por su compromiso, apertura
y rigor en la construccion de este analisis. Esta
colaboracién no solo suma capacidades, sino que
demuestra que cuando distintos actores se articulan
con un proposito comun, es posible generar impacto.

Hoy sabemos que las carreras se siguen eligiendo
por estereotipos de género, que las familias son un
factor clave de influencia y que hay poco acceso a la
orientacién vocacional en el sector educativo.

El estudio destaca que 52% de las madresy los padres
de familia dicen que sus hijos varones prefieren las
clases de ciencias exactas y solo 41% de ellos afirma
que son las favoritas de sus hijas. El 83% de madres
y padres encuestados considera que los hombres
se pueden desempefiar muy bien en la carrera de
ingenieria en comparacién con 57% que cree lo mismo
de las mujeres. Reforzando los estereotipos, los
tutores quisieran que sus hijas tuvieran medicina,
docenciay enfermeria como profesion considerando
que las mujeres se desempefian muy bien en carreras
asociadas al cuidado de la salud y la docencia,
mientras que preferirian que los hijos hombres es-
tudien ingenieria.
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También es de llamar la atencién que solo el 28% de
nuestros jovenes manifiestan haber tenido alguna
charla vocacional y solo el 21% consumidé algun
contenido especializado en su carrera.

Estos datos no son solo cifras: son un llamado a
la acciéon. Nos hablan de talento que no estamos
logrando impulsar desde el sector educativo, de
decisiones que se ven condicionadas por temas
socioculturales y de un sistema que aun tiene
pendientes importantes en términos de igualdad
sustantiva.

Desde Movimiento STEM+ apostamos por una
orientacion vocacional obligatoria, informada,
desde la adolescencia, con perspectiva de género
y alineada al contexto laboral actual. Orientar no
es decidir por alguien, es abrir puertas, derribar
estereotipos y ofrecer herramientas reales para que
las y los jovenes disefien su propio futuro.

Desde nuestra trinchera seguiremos empujando
para que todas y todos los actores clave se sumen
a esta vision y la convirtamos en una realidad. Esta
publicacidn es un paso importante en esa direccion.
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ler Apartado
Analisis documental del contexto mexicano
en STEM y la brecha de género

En la ultima década, México ha buscado posicionarse como un nodo estratégico de innovacién
tecnolégica y desarrollo industrial en América Latina. Sin embargo, este avance se
enfrenta a un obstaculo estructural: la persistente disparidad en la formacién y empleabilidad
dentro de las areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM, por sus siglas
en inglés Science, Technology, Engineering, Mathematics). Si bien el acceso a la educacién
superior se ha democratizado paulatinamente, el talento femenino sigue encontrando
barreras sistémicas que limitan su integracién plena en estos sectores clave. Para
comprender la magnitud de este desafio, es imperativo visibilizar y analizar los mecanismos
que filtran la participacion de las mujeres a lo largo de su trayectoria formativa, un proceso
que se manifiesta a través de dinamicas criticas que configuran el panorama actual en el pais.
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Seccion 1

El desvanecimiento de la participacion femenina en STEM

Hay dos fenédmenos conectados entre si; el primero llamado leaky pipeline o “tuberia con fugas” (término
que describe cdmo en cada transicion educativa o profesional de la escuela a la universidad, de la graduacion
al primer empleo, del primer empleo a un puesto de liderazgo, la representacién de las mujeres va
disminuyendo); y el segundo es la “segregacion horizontal” (evidencia como en el universo de la educacién
superior, las mujeres tienden a concentrarse en campos de estudio tradicionalmente “femeninos”). Esta
segregacién empuja a las mujeres hacia areas con menor remuneracién, alejandolas de los sectores de

mayor crecimiento y desarrollo econédmico.

1.1 El contexto global y regional (América Latina)

La incorporacién femenina a la educacién superior
ha sido una trayectoria de grandes avances. A nivel
global, las mujeres a menudo superan a los hombres
en tasas de matriculacién y egreso del nivel superior;
de acuerdo con informacion de ONU Mujeres y
UNESCO, las mujeres representan una proporcién
ligeramente mayor de graduadas tanto a nivel de
licenciatura (53%) como de maestria (55%) (Bello,
2020, p. 20), sin embargo, esta aparente ventaja en
las tasas de egreso desaparece al mirar en los campos
STEM. En este caso, los datos globales ilustran un
cuadro de subrepresentaciéon que comienza en la
eleccion de carreray se consolida en el mercado laboral.
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Este mismo informe de la ONU Mujeres sefiala que a nivel mundial solo el 35% de todas y todos los
estudiantes matriculados en campos de estudio relacionados con STEM son mujeres (Bello, 2020, p. 12).
Este panorama se vuelve mas preocupante cuando se desagrega por disciplina, revelando el fendmeno de
la segregacion horizontal, pues en campos como las ciencias de la vida, las mujeres han logrado una
presencia significativa, sin embargo, en la matricula de estudiantes mujeres en Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) es solo de 27%, y en Ingenieria del 28% (Bello, 2020, p. 21) (Figura 1).

Figura 1

Porcentaje de mujeres y hombres egresados de educacion superior, seqgun el nivel del programa,
asi como de quienes trabajan como investigadores, a nivel mundial (estimacion de 2017 o del afio
mds reciente disponible)
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Nota. Un ejemplo de la segregacion vertical se puede observar en esta grdfica que representa la disminucién de las mujeres
graduadas conforme aumenta el nivel educativo y posteriormente en la transicion laboral: de representar a nivel global un
53% a nivel licenciatura, disminuye a menos de 30% en los puestos de investigacion. Nota: Adaptada de Bello, 2020, p. 20.

La diferencia se agrava en la transicién de la
educacion al empleo. Un informe reciente del Foro
Econédmico Mundial (WEF) y LinkedIn ofrece una
vision de esta fuga. Analizando estudiantes que se
graduaron, el informe revela que, si bien 35.5% de
los graduados STEM en 2017 eran mujeres, solo un
afio después, apenas el 29.6% de las mujeres ocupaban
puestos de trabajo en STEM (Willige, 2025). Esta
rapida desercién del campo para el cual se formaron
sugiere que las barreras en la contratacion, la cultura
laboral en las primeras etapas o la falta de oportunidades
percibidas son tan o mas potentes que las barreras
educativas.
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Otro fendmeno referido a las mujeres que logran entrar y permanecer en STEM es el llamado “techo de
cristal” usado para describir la disminucién de la representacion femenina a medida que ascienden en la
jerarquia corporativa. En los campos STEM esta caida en la representacion femenina es especialmente
pronunciada: a nivel global, mientras que las mujeres logran ocupar cerca de una cuarta parte de los puestos
gerenciales en STEM (24.4%), esto cae en los puestos de alta direccion, donde ocupan solo el 12.2% de los
puestos ejecutivos (Willige, 2025). La falta de liderazgo femenino limita no solo las oportunidades individuales,
sino que priva a la industria de modelos a sequir y de diversidad en la toma de decisiones clave, ya que la
definicidon de los problemas a investigar, la asignacion de fondos y la direccion de la innovacion cientifica
quedan predominantemente en manos de hombres perpetuando escenarios y sesgos (Figura 2).

Figura 2
Subrepresentacion en la cima, carreras STEM vs. no STEM
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puestos de liderazgo.

Nota. Willige, 2025.

Datos de la Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia - Iberoamericana e Interamericana (RICYT), citados
por ONU Mujeres confirman que el porcentaje de investigadoras que trabajan en Ingenieria y Tecnologia
en la region sigue siendo bajo: 26% en Colombia, 17% en El Salvador y alrededor del 19% en Bolivia y Peru
(Bello, 2020, pp. 28-29). Datos mas especificos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) refuerzan esta
conclusién: en los campos de matematicas y ciencias de la computaciéon en América Latina, solo 3 de cada
10 trabajadores son mujeres (Bustelo et al., 2020, p. 20).

Meéxico | Economia Educacion m STEM+ UVM 8 Fce

Sereara da sconomia Secrearia de duracin Pibica _—

10



PANORAMA DE LA EDUCACION STEM EN MEXICO

1.2 México, con mayoria de mujeres en las aulas, pero son una minoria en STEM

La educacion superior en México ha experimentado una transformacién profunda en las
ultimas décadas marcada por un incremento en la matricula de mujeres. De un total de
5.3 millones de estudiantes matriculados en el ciclo 2024-2025, las mujeres son mayoria
con el 54.14% del total de la matricula (ANUIES, 2025).

Con informacién del ciclo 2022-2023 es posible demostrar que las mujeres se concentran
en areas como Ciencias Sociales y Derecho (23.7%), Administraciéon y Negocios (20.7%) y
Ciencias de la Salud (20.7%). El campo de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(TIC) es el menos preferido entre las mujeres, atrayendo solo al 2.0% de ellas. En contraste, el
campo preferido por los hombres es, por un amplio margen, el de Ingenieria, Manufac-
tura y Construccién (23.7%) (CET & NCR Foundation, 2024, p. 15).

Esta segregacion se traduce directamente en las cifras de participacién en los programas
STEM. Aunque las mujeres son mayoria en el sistema universitario, solo el 38% de la matricula
dentro de las disciplinas STEM son mujeres (ANUIES, 2025). Al revisar la representacion de las
mujeres por género y sistema, el sector privado tiene un porcentaje ligeramente superior
de alumnas dentro de programas STEM (41.3% vs. 37.2%). No obstante, si consideramos
el total de la matricula de mujeres por programa en el sistema privado solo 15.1% elige
programas STEM y en el sector publico es casi el doble (32.4%). Esto es un area de
oportunidad para aumentar la participacién femenina, ya que en ese sector hay una
mayor oferta de esos programas (Tabla 1).

Tabla 1
Matricula total STEM por género

38% mujeres 62% hombres

Matricula por género y programa en el sector privado

Mujeres Hombres
Programas No STEM 61.80% 38.20%
Programas STEM 41.30% 58.70%

Matricula por género y programa en el sector publico

Mujeres Hombres
Programas No STEM 62.70% 37.20%
Programas STEM 37.10% 62.80%

Nota. Elaboracién propia construida con los datos de ANUIES, 2025.
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La tecnologia y la ingenieria de software -uno de los
campos con mayor crecimiento y demanda- expone
la brecha de género en México. El informe de Chicas en
Tecnologia aborda una categoria util para dimensionar
esto: “carreras intensivas en programacion”
(disciplinas que son “competencia troncal” para
la economia digital, como la ingenieria de software,
la ciencia de datos y el desarrollo de IA). En estas
carreras, la participacién femenina es tan solo del
22.6%, en 2022, solo 2 de cada 10 estudiantes eran
mujeres (citado en CET & NCR Foundation, 2024, p. 35).

Los porcentajes de participacion de las mujeres en este tipo de carreras y los cambios pueden observarse
en las figuras 3 y 4; la primera de ellas tomando el informe de la CET & NCR Foundation y la segunda con
datos actualizados para los mismos programas con datos del afio 2025 tomando como fuente la informacion
de ANUIES. Como podemos observar, a excepcion de los programas de Ingenieria en videojuegos, en el afio
2022, la matricula de mujeres en estos programas que son considerados como competencia troncal en la
economia digital es menor al 27%, lo cual evidencia otro aspecto que influye negativamente en la participacion
de las mujeres en el mercado laboral (Figura 5).

Figura 3
Porcentaje de participacion de mujeres y hombres en las carreras de mayor matricula estudiantil
en programacion (2022)
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Nota. CET & NCR Foundation, 2024.

Rigwics |Economia Educacion  ImiEE  UvM s 2




PANORAMA DE LA EDUCACION STEM EN MEXICO

Figura 4
Porcentaje de participacion de mujeres y hombres en las carreras de mayor matricula estudiantil en
programacion (2025)
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Nota. Elaboracién propia con datos de la ANUIES, 2025.

Figura 5
Evolucion del estudiantado de pregrado en carreras de programacion (2016-2024)
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Nota. Elaboracién propia con datos de la ANUIES, 2025 y de CET & NCR Foundation, 2024.
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Si bien la “segregacién horizontal” es un problema importante, también lo es el hecho de que la participacién
de las mujeres en los programas STEM va decayendo con el aumento del nivel educativo (Figura 6).

Figura 6

Matriculados en programas STEM (%) por nivel universitario en 2025
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Nota. Elaboracion propia con datos de la ANUIES, 2025.

La subrepresentacién en las aulas se traslada al
mercado laboral. Si solo 2 de cada 10 estudiantes de
programacion son mujeres, no es posible contar con
un mercado laboral equitativo en el sector de ciencia
y tecnologia. El Centro de Investigacion Econémica
y Presupuestaria (CIEP), en su analisis sobre el
presupuesto para ciencia y tecnologia, sefiala que,
en 2023, en México, de los 3.6 millones de empleos
STEM, solo el 12.9% son ocupados por mujeres
(Castillo, 2024, p. 2).

Hemos analizado cémo la participaciéon de las
mujeres se va diluyendo; pasando de ser mayoria
de la matricula universitaria total a ser el 38% en la
matricula STEM en lo general y Unicamente 22.6%
en la matricula de programacién. Su presencia
ademas de disminuir en el campo STEM, también
mermara en el campo laboral (12.9%). Esto es clara
evidencia de la “tuberia con fugas” en México, también
tiene implicaciones derivadas de la exclusién de los
campos STEM, por ejemplo, econémicas: al estar
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= Hombres

excluidas de estos campos, no participan en uno de
los sectores donde hay mayor equidad salarial: el
informe del Instituto Mexicano para la Competitividad
revela que, si bien la brecha salarial de género
promedio en México es del 22% (una mujer gana
78 pesos por cada 100 que gana un hombre), en las
profesiones STEM, la brecha es menor, siendo del
18% (82 pesos por cada 100) (Garcia Doberganes &
Torres-Tirado, 2022, p. 10). Ademas, los salarios en
STEM son, en promedio, un 8% mas altos que en
el resto de las profesiones (Garcia Doberganes &
Torres-Tirado, 2022, p. 10).

La brecha salarial es uno de los efectos mas costosos
de la segregacion horizontal: las barreras sociales,
culturales, educativas y laborales alejan a las
mujeres de las carreras que, no solo son las mejor
pagadas y con mayor demanda presente y futura,
también son los campos que, comparativamente,
ofrecen la mayor paridad econédmica en el mercado
laboral mexicano.
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Seccion 2
El origen de la brecha: barreras en la eleccién vocacional

La eleccidn de una carrera no es un evento aislado, es el punto clave en una vida de experiencias, apoyos y
barreras. La brecha de género se entreteje en una red de factores tanto psicosociales como estructurales,
en los cuales la familia y la sociedad fincan los primeros estereotipos y el sistema escolar también puede
contribuir sobre estos prejuicios. En el caso de México, la falta de una orientacién vocacional efectiva afecta
la toma de decisiones y la trayectoria académica y profesional de muchas jévenes.

2.1 Factores psicosociales: estereotipos reforzados
al interior de la familia

El origen de la segregacién horizontal en STEM se
encuentra en las normas sociales y dinamicas
familiares. Un estudio sobre la influencia familiar
en la participacién de nifias en areas STEM identifica
cuatro factores principales: “el individual (estudiante),
la familia y las y los compafieros (pares), la escuelay
la sociedad” (Morales Chaparro & Merchan, 2024, p.
3), y es en la interaccién en estos niveles donde los
estereotipos de género se arraigan y florecen.

Los estudios revelan patrones a considerar: las
madres y padres tienden a subestimar las habilidades
de sus hijas en matematicas y ciencias en comparacion
con las de sus hijos (Morales Chaparro & Merchan,
2024, p. 13). Esta subestimacién se manifiesta en
acciones concretas, como utilizar un lenguaje mas
técnico con los hijos varones, ya que consideran
que la ciencia es “mas facil” para ellos, asi como en
acciones como la asignacién de juguetes por género
(Morales Chaparro & Merchan, 2024, p. 13).
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La influencia familiar también puede explicar la forma
que toma la segregacién horizontal en México. Si
bien las adolescentes se interesan en carreras
relacionadas con la ciencia (58% de las mujeres
menciona un interés por carreras de ciencia), este
interés se concentra en ciencias de la salud como
medicina y enfermeria (Avendafio Rodriguez et al.,
2020, p. 528). En consecuencia, el entorno familiar
podria estar reforzando un acercamiento a la
ciencia segmentado, basado en roles de género, en
el que las mujeres son dirigidas principalmente hacia
ambitos relacionados con el cuidado y la sanacion,
mientras que los hombres son asociados con
actividades de caracter técnico y matematico.

Para ilustrar lo anterior, el estudio Orientacién
vocacional, ;qué aspectos influyen en los estudiantes?
del Centro de Opinién Publica UVM (2019) destaca
que 52% de los padres de familia dicen que sus hijos
hombres prefieren las clases de ciencias exactas y
solo 41% afirma que son las favoritas de sus hijas.
El 83% de madres y padres encuestados considera
que los hombres se pueden desempefiar muy bien
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en la carrera de ingenieria, en comparacion con 57% que cree lo mismo de las mujeres. Reforzando
los estereotipos, los tutores padres quisieran que sus hijas tuvieran medicina, docencia y enfermeria como
profesidn, considerando que ellas se desempefian muy bien en carreras asociadas al cuidado de la salud y
la docencia, mientras que preferirian que los hijos hombres estudien ingenieria.

Por otra parte, estudios destacan que factores externos como tener modelos a seguir en la familia extendida
(hermanos, tios, etc.) o incluso influencias de la cultura popular, como peliculas o videojuegos, pueden ser
elementos que alimenten el interés en STEM (Herndndez-Mena & Magafia-Medina, 2023).

La escuela también puede ser un factor externo que ayuda a fortalecer la confianza de las jévenes. Uno de
los motivadores sefialados entre quienes han mostrado interés en los campos STEM es el haber tenido “al
menos un buen maestro que les ayudé a despertar su gusto por las materias de matematicas y/o ciencias”
(Hernandez-Mena & Magafia-Medina, 2023, p. 122).

2.2 El papel de la escuela: la Nueva Escuela
Mexicana frente al reto STEM

La Nueva Escuela Mexicana (NEM), modelo educativo
implementado a partir de 2019 en el pais, asigna a la
o el docente la responsabilidad de cultivar activamente
el interés por todas las disciplinas, pero especialmente
en aquellas en las que persisten brechas de género.

Material pedagdgico y metodoldgico de la SEP,
confirma la promocién del enfoque STEAM (al cual
se le afiade la A de las Artes como un elemento
formativo adicional) como una de las metodologias
clave para trabajar el Campo Formativo “Saberes y
Pensamiento Cientifico”. El objetivo es transitar de
la ensefianza tradicional a un Aprendizaje Basado
en Indagacién, comprometiendo a las y los estudiantes
con la resolucién de “preguntas o problemas de
orientacién cientifica o tecnolégica” mediante el
disefio y la experimentacidén (SEP, 2022, p. 70). Esta
formalizacién del enfoque STEAM refuerza la intencion
de la NEM de aplicar conceptos abstractos
a problemas tangibles y comunitarios, un paso
esencial para desmantelar la percepcién de que las
matematicas y las ciencias son disciplinas aisladas y
no para todas las personas.
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2.3 La ausencia de orientacion vocacional

El sistema educativo, en la transicidon de la educacion
media superior a la universidad, deberia proveer, a
través de la orientacién vocacional, una red robusta
basada en datos y disefiada para guiar a las y los
estudiantes hacia su futuro profesional. Sin embargo,
en México, la orientaciéon vocacional es en muchos
Casos inexistente.

Uno de los hallazgos mas importantes sobre este
tema proviene del Mapa de Indicadores STEM en
México (Andrade, 2019). Al realizar un diagndstico
exhaustivo de las métricas empleadas en el pais
sobre la tematica STEM, se encontrd la ausencia de
indicadores que ofrecieran informacion sobre las
practicas de orientacién vocacional en el entorno
escolar (Baena, 2019, p. 127). Esto significa que, a
nivel de politica publica, uno de los componentes
mas importantes en la decisién de carrera de una
0 un estudiante tiene areas de oportunidad. Se
desconoce qué se esta haciendo, co6mo se esta
haciendo o si funciona. Es decir, no existe informacion de
uno de los momentos mas decisivos en la trayectoria
educativa de las y los jévenes mexicanos.

El no contar con esta informacion es un problema, pues las y los estudiantes llegan a percibir que las carreras
cientificas como fisica o0 matematicas no son viables en México y que “generalmente [en] estas carreras
terminas dando clase” asi como que la “remuneraciéon econémica no esta acorde con el trabajo realizado”
(Hernandez-Mena & Magafa-Medina, 2023, p. 125). Esta percepcion es una barrera mas que disuade a las
y los jévenes de elegir estas carreras.

Una orientacion vocacional efectiva podria desmentir mitos al instante, mostrando a las estudiantes que
STEM no solo es un camino viable, sino un camino mas directo hacia la independencia econémica y la
equidad salarial.
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Seccion 3
Las barreras en el ejercicio profesional

Las graduadas en STEM a menudo abandonan la carrera profesional, pues experimentan un estancamiento
profesional o no logran ascender a puestos de liderazgo, ya que llegan a enfrentar una cultura organizacional
desfavorable y el persistente conflicto entre la vida profesional y el rol de género que tradicionalmente es

asignado.

3.1 Discriminacién, entornos hostiles y microagresiones

Una de las primeras barreras que enfrentan las mujeres al ingresar al
campo laboral STEM es cultural. Los campos de ingenieria, tecnologia
y manufactura han sido tradicionalmente espacios masculinos cuya
herencia se manifiesta en un ambiente laboral que puede ser, o sutilmente
excluyente o abiertamente hostil hacia las mujeres. Mediante entrevistas
cualitativas con mujeres que laboran en campos STEM en México,
Hernandez Herrera y Hernandez Herrera (2023), proporcionan evidencia
sobre esta realidad, tanto a nivel universitario como en el espacio
laboral. Los testimonios revelan comentarios sexistas como “vdyanse a
barrer a su casa”, asi como cuestionamientos de “qué hace una mujer
estudiando una carrera de hombres” (Hernandez Herrera & Hernandez
Herrera, 2023, p. 17). Ademas de estos comentarios, las participantes
sefialan que se esperaba mas de ellas, exigiéndoles mejores calificaciones
que a sus pares masculinos, lo que crea un estandar de evaluacién
desigual desde la formacion académica.

Esta discriminacidn evoluciona en el mundo laboral, donde enfrentan
desde acoso sexual: una participante reportd que un ascenso le fue negado
por “negarse a tener una relacién sentimental con su jefe” (Hernandez
Herrera & Hernandez Herrera, 2023, p. 18), hasta la minimizacion
constante de sus contribuciones. Un tema recurrente es que “los hombres
no aceptan que una mujer los mande” y que las ideas y propuestas de
las mujeres son frecuentemente ignoradas o “minimizadas” (Hernandez
Herrera & Hernandez Herrera, 2023, p. 19). Otro punto importante es
la desigualdad salarial, al respecto una entrevistada manifesté haber
dejado empleos al percatarse de que sus colegas hombres obtenian
“mayores ingresos... por las mismas actividades” (Hernandez Herrera
& Hernandez Herrera, 2023, p. 23).
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Las experiencias descritas no son casos aislados, son
parte de un fenémeno conocido como “microagresiones
de género” definidas como “indignidades verbales,
conductuales o ambientales breves y experimenta-
das regularmente que comunican desaires hostiles,
despectivos o negativos hacia las mujeres” (Kim &
Meister, 2023, p. 515). Estas acciones, a menudo no
intencionadas, se intensifican en los campos STEM,
donde a las mujeres se les recuerda constantemente
su supuesta falta de aptitud (lack-of-fit).

3.2 La maternidad y su efecto en
la carrera profesional

A las microagresiones y los entornos laborales hostiles
que actuan como un filtro constante ocasionando
que la permanencia de las mujeres en STEM decaiga
con el tiempo, se suman los retos de la maternidad.
Diversos estudios coinciden en el conflicto derivado
entre las expectativas de una carrera profesional
demandante en STEM y el rol socialmente asignado
en el hogary como cuidadora, lo cual es probablemente
el factor mas decisivo en la fuga de talento femenino.

Rivas Sepulveda y Lamas Huerta (2024), quienes
analizaron la baja participacion femenina en el Centro
de Enseflanza Técnica Industrial en Guadalajara, sefialan
que la barrera principal es la “incompatibilidad de
trayectoria laboral con trayectoria de vida (ser madre)’,
identificando el momento critico cuando “la etapa
de la maternidad tiene un cruce con su etapa de
crecimiento profesional” (Rivas Sepulveda & Lamas
Huerta, 2024, p. 268). Este momento y decisién obliga
a las mujeres a una eleccion que a los hombres no
se les plantea.

Las cifras y brechas se amplian dramaticamente
cuando se analiza la presencia de nifias y nifios en
el hogar. El porcentaje de mujeres en STEM con hijas
o hijos pequerios es significativamente menor que
el de mujeres en STEM sin hijos.

El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO)
proporciona la cifra del efecto econémico de
este fendmeno para el caso de México: entre las
profesionistas STEM que no tienen hijas o hijos, el
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78% se encuentran econémicamente activas, cifra que
cae al 64% entre aquellas que si tienen una caida de
14 puntos porcentuales en la participacion laboral.
El estudio también sefiala que la participacion laboral
es menor entre mujeres STEM con pareja (62%) que
sin pareja (79%) (Garcia Doberganes & Torres-Tirado,
2022, pp. 12-13), reforzando la idea de que la vida
en comun y las responsabilidades familiares asociadas
a la misma impactan el desarrollo profesional de la
mujer, pero no el hombre.

3.3 La paradoja de la productividad. El caso de las
investigadoras e investigadores

Lanahan et al. (2025) realizaron un analisis del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), que expone las deficiencias en la evaluacién
y promocion laboral en el ambito académico.

El estudio analiza la promocién de 18,799 investigadores
en el SNII entre 1991y 2011, comparando su género,
productividad (medida en publicaciones) y sus tasas
de promocion. El estudio confirma la existencia de
un “techo de cristal” académico: mientras que la
promocion a Nivel 1 es comparable (66% mujeres
vs. 70% hombres), la brecha se dispara en los nive-
les superiores. Solo el 13% de las mujeres en el sis-
tema logran alcanzar el Nivel 2, en comparacion con
el 22% de los hombres. En el Nivel 3, la brecha es de
3% de mujeres frente a 8% de hombres (Lanahan et
al., 2025, p. 9) (Figura 7).

I VOV'MIENTO

CENTRO DE
= + UVM ‘ OPINION PUBLICA

19



PANORAMA DE LA EDUCACION STEM EN MEXICO

Figura 7
Distribucion de miembros SNII por rango y género

@ Mujeres Candidatas * 9%
@ Mujeres Nivel 1+ 15%
Mujeres Nivel 2 * 3%

Mujeres Nivel 3 * 1%

Hombres Candidatos * 22%
Hombres Nivel 1 + 34%

Hombres Nivel 2 «+ 10%

Hombres Nivel 3 * 6%

Nota. Distribucién de integrantes del SNII en el periodo de tiempo del estudio, 1991-2011, por nivel SNII y género. Lanahan et
al., 2025. Este grdfico solo considera 4 perfiles, no incluye al Investigador Nacional Emérito (a): Distincion honorifica vitalicia
para investigadores que han realizado aportaciones excepcionales al desarrollo de la ciencia y tecnologia en el pais.

Si la narrativa del mérito fuera cierta, esta disparidad en la promocién deberia estar correlacionada con
una menor productividad. Sin embargo, el estudio encuentra lo contrario. El hallazgo central es que las
investigadoras mujeres “estan asociadas con mayor productividad que los hombres en cada etapa del
programa” (Lanahan et al., 2025, p. 1). Los datos muestran el afo previo a la promocién de Nivel 1 a Nivel 2,
las mujeres estan asociadas con 1.2 publicaciones mas que los hombres. Esta diferencia de productividad a
favor de las mujeres aumenta en los niveles superiores, llegando a 2.5 publicaciones mas en el Nivel 2y 3.6
mas en el Nivel 3 (Lanahan et al., 2025, p. 7) (Figura 8).
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Figura 8
Productividad de publicaciones por rango y género (estatus-logro alcanzado)

== Mujeres Nivel 3
= == Hombres Nivel 3
= Mujeres Nivel 2
= == Hombres Nivel 2
= Mujeres Nivel 1

=== Hombres Nivel 1

Publicaciones totales

= Candidatas Mujeres

=== Candidatos Hombres

Nota. La imagen reporta las tendencias de productividad agregada del recuento de publicaciones acumuladas. Presentamos
cuatro conjuntos de dos tendencias. Las lineas sélidas denotan la actividad femenina. Las lineas punteadas denotan la actividad
masculina. Cada conjunto estd designado por un esquema de color separado y refleja los cuatro rangos de promocién,
respectivamente. El negro denota Candidato; el azul denota Nivel 1; el rojo denota Nivel 2 y el verde denota Nivel 3. Para cada
conjunto, rastreamos la productividad durante los cinco afios previos a la promocién y los cinco afios posteriores. Para
identificar la submuestra de cada conjunto, recurrimos a la poblacién total del SNII y nos centramos en la actividad en torno
a la promocién respectiva. Lanahan et al., 2025.

A modo de resumen, en el sistema de élite de la
ciencia mexicana, las mujeres publican mas, pero
son promovidas menos. Esto sugiere que los sesgos
de género, probablemente inconscientes, se activan
en los comités de evaluaciéon (compuestos en su
mayoria por hombres), llevando a que una mujer
con mayor productividad sea evaluada como menos
impactante o lider que un hombre con menos
publicaciones (Lanahan et al., 2025, p. 16).

Este fendmeno, aunque documentado en la academia,
no es exclusivo de ella. Los datos del sector privado
y emprendimiento corroboran su existencia. El
Centro de Investigacion Econémica y Presupuestaria
(CIEP) sefiala que en México “solo uno de cada 10
directores en informatica es mujer” (Castillo, 2024,
p. 2). En el ambito del emprendimiento, el IMCO
revela que de los profesionales STEM que son
empleadores, solo 12% son mujeres, y esta falta
de representacion en las posiciones de liderazgo
“contribuye a que las nifias y jévenes tengan poca
exposicion a lideres femeninas en STEM que
representen modelos a sequir” (Garcia Doberganes
& Torres-Tirado, 2022, p. 13).
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Seccion 4

El futuro del trabajo. Inteligencia Artificial, ;amenaza u oportunidad?

En los ultimos afios, la transformacién tecnoldgica ha cambiado las estructuras profesionales redefiniendo
el mercado laboral. A esta revolucién, se suma el impulso de la Inteligencia Artificial (IA) y la automatizacion,
¢qué sucedera con el papel de la mujeres que ya se enfrentan en desventaja a este panorama econémico,

laboral y educativo?

4.1 La brecha de habilidades

Basandose en datos de Estados Unidos, un informe del Foro Econémico
Mundial y LinkedIn revela que si bien la IA puede aumentar (que en
este contexto se refiere a la IA como una herramienta que mejora la
productividad) algunos roles laborales existentes, al mismo tiempo
puede causar disrupcién en otros y hacer que desaparezcan. En este
aspecto existe una clara divisién por género, ya que los hombres son
mas propensos a trabajar en ocupaciones aumentadas (54% hombres
vs. 46% mujeres), mientras que las mujeres son significativamente
mas propensas a desempefiar funciones que podrian verse afectadas
(57% mujeres vs. 43% hombres) (Willige, 2025).

La razoén de esta disparidad es que las mujeres estan concentradas en
roles administrativos y de soporte, mientras que los hombres estan
sobrerrepresentados en los roles técnicos y de gestién que la IA
“aumenta”. Esto crea un escenario en donde existiria, tanto una brecha
de participacion en los trabajos STEM como, a su vez, una brecha de
exposicion al riesgo de desplazamiento laboral.

Un estudio del Banco Interamericano de Desarrollo (Bustelo et al.,
2020) sobre la automatizacidon en cuatro paises de América Latina
(Bolivia, Chile, Colombia y El Salvador) sefiala que los hombres tienen
una mayor probabilidad de realizar tareas vinculadas a “las ‘habilidades
del futuro', tales como STEM, tecnologia de informacion y comunicaciones,
gestiéon y comunicacion” (Bustelo et al., 2020, p. 19). Son justamente
las habilidades de gestion y comunicacion, las que son identificadas por
el estudio como un factor clave que reduce el riesgo de automatizacién
y sefiala que las barreras que impiden a las mujeres acceder a posiciones
jerarquicas las hacen mas vulnerables, ya que no desarrollan estas
habilidades de alto nivel (Bustelo et al., 2020, pp. 19-20).
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La segregacidn laboral y la exclusiéon de las mujeres de los roles de STEM y de liderazgo, ademas de ser
problemas de equidad salarial y de promocién, son también un factor de riesgo para la estabilidad laboral
de millones de mujeres ante la ola de automatizacion. El reto ante este panorama es identificar las oportunidades,
resolver para adelantarse a las paradojas de la IA y formar al talento para los nuevos escenarios.

Frente a la revolucion que esta causando la IA surgen grandes oportunidades como la llamada
democratizacion digital, incentivos académicos y profesionales como becas, nueva oferta educativa en
programas de vanguardia, certificaciones, apertura de carreras STEM acercando estas carreras tanto a hombres
como a mujeres, lo cual sera determinante para desmitificar la asociacion de estas carreras a perfiles
predominantemente masculinos.

4.2 El caso mexicano, la contradiccion de la afectacion

Frente a los estudios que posicionan a las mujeres en una situacion
de mayor vulnerabilidad (Bustelo et al., 2020; Willige, 2025), un analisis
enfocado al caso mexicano presenta un panorama que, a primera
vista, parece contradecir esta narrativa, ya que al analizar los datos
se llega a la conclusion de que “las mujeres tienen menos riesgo de ser
desplazadas por la tecnologia” (Rodriguez Pérez & Meza Gonzalez, 2024,
p. 155).

Sin embargo, esta afirmacion sobre el riesgo no se debe a que las
mujeres en México estén mejor posicionadas en habilidades STEM,
sino que la misma segregacion horizontal que las ha perjudicado
econdmicamente ya las tiene fuera del escenario. Rodriguez Pérez y
Meza Gonzalez, citando a otros estudios, identifican que los trabajadores
con mayor riesgo de automatizacién en México son los trabajadores
industriales y, en segundo lugar, los oficinistas, mientras que el sector
mas vulnerable en su conjunto es el sector manufacturero (2024, p.
125). Estos sectores, particularmente el industrial y manufacturero,
estan predominantemente ocupados por hombres (Rodriguez Pérez &
Meza Gonzalez, 2024, p. 129).

Por lo tanto, la conclusion ya no es tan alentadora como lo era al
principio. La manufactura (dominada por hombres) es el sector mas
vulnerable por ahora, mientras que el sector de cuidados y servicios
sociales (dominado por mujeres) esta temporalmente protegido debido
a su naturaleza de alta interaccién humana. Pero los sectores con
mayor seguridad en la nueva economia son la ingenieria y la informatica,
sectores donde las mujeres tienen menos participacion y las oportunidades
estan restringidas. Ante un contexto que puede resultar amenazante,
hombres y mujeres requeriran de herramientas para desarrollarse
profesionalmente en este escenario y las carreras STEM ofrecen
potencial favorable.
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4.3 La oportunidad para las areas STEM

Esta transformacién amenaza, por un lado, con
exacerbar las disparidades de género, pero por
otro, presenta una “oportunidad para que los
empleadores amplien sus reservas de talento”
(Willige, 2025). La urgencia por incorporar talento
esta desafiando los estereotipos arraigados. Willige
sefiala que la transformacidén digital esta creando
una escasez de talento en IA tan aguda que puede
animar a las y los empleadores a ampliar su reserva
de talentos, incluyendo a grupos que antes se
pasaban por alto, como las mujeres. Ellas han
empezado a responder a esta demanda: aunque
la brecha persiste, la proporcién de mujeres que
reportan “habilidades de ingenieria de IA” ha
crecido sostenidamente, pasando del 23.5% en
2018 al 29.4% en 2025 (Willige, 2025).

Si bien las habilidades técnicas son universales,
los estudios de la UNESCO (2026a) y la OIT (2026)
identifican nichos de oportunidad diferenciados
debido al contexto laboral actual. Las mujeres tienen
oportunidades en:

« Gobernanza y Etica de IA debido a la demanda
masiva de perfiles que aseguren que los algoritmos
sean inclusivos, marco ético y un equilibrio
entre el enfoque técnico y humano-social.
(UNESCO, 2026b).

e Herramientas de aprendizaje adaptativo y
coaching basado en IA estan ayudando a cerrar
la brecha de autoconfianza en entornos STEM
histéricamente masculinizados, lo que proporciona
retroalimentacién objetiva y privada (Research-
Gate, 2025).

o Emprendimiento tecnolégico donde la IA reduce
los costos de capital para fundar startups. Programas
como “Mujeres e IA" de grandes tecnoldgicas
estan facilitando que graduadas STEM escalen
sus propias soluciones globales con minima
infraestructura fisica (BID, 2025).
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El informe del World Economic Forum también sefiala
para los hombres en STEM areas de oportunidad en
“Humanizacién de la Técnica” para incidir en:

e Liderazgo colaborativo, donde la automatizacién
de la gestidon de proyectos permitira desarrollar
habilidades blandas (empatia, comunicacion,
gestion de equipos diversos) (WEF, 2025).

» Hibridacién de roles: la oportunidad de transitar
de roles puramente “ejecutores” a roles de
traduccién tecnoldgica, conectando las necesidades
de negocio complejas con las capacidades de la
IA (WEF, 2025).
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PANORAMA DE LA EDUCACION STEM EN MEXICO

Conclusiones y recomendaciones
para desmantelar la brecha

Este reporte ha diagnosticado como en México la “tuberia con fugas” no es un fenémeno natural, sino que
es el resultado de barreras especificas en distintas etapas. Afortunadamente, los mismos estudios que
identifican estas barreras proponen una hoja de ruta para intentar derribarlas. A continuacién, se ofrece
una recapitulacién de recomendaciones propuestas en las distintas investigaciones analizadas.

1. Intervencion temprana para combatir estereotipos. Estas intervenciones deben
comenzar mucho antes de la universidad.

» Desafiar estereotipos desde la infancia. Es fundamental “desafiar los estereotipos
de género desde una edad temprana”, cuestionando activamente la asignacion de
juguetes por género (mufecas vs. Legos y herramientas) (Rivas Sepulveda & Lamas
Huerta, 2024, p. 267).

 Involucrar a las familias (madres, padres, personas cuidadoras). Los programas
para promover STEM han fallado histéricamente al no involucrar a las familias
(Morales Chaparro & Merchan Merchan, 2024, p. 3). Las nuevas iniciativas deben
incluir activamente a los padres y madres de familia, reconociendo que su influencia
es primordial.

« Capacitar a docentes en pedagogia inclusiva. El sistema debe invertir en “capacitar
a los maestros en estrategias de ensefianza sensibles al género” (Bello, 2020, p. 73).

« Implementar una orientacién vocacional efectiva. Se deben implementar programas
formales desde la secundaria que utilicen “informacidén sobre los salarios” y “modelos
femeninos a seguir” para desmentir mitos y mostrar la viabilidad econdmica de la
ciencia (Lopez et al., 2021).

e Incluir a los ninos. Los programas no deben ser solo para nifias, deben “incluir a
los nifios en los programas para que también ellos sean quienes aporten al cierre de
brechas” (Morales Chaparro & Merchan, 2024, p. 16).

» Realizar diagnésticos entre estudiantes. Esto permitira identificar los intereses,
inquietudes, prejuicios, dudas, etc., de las y los estudiantes de manera que la informacion
permita construir estrategias efectivas para comunicar y alentar las carreras STEM.
Aproximaciones desde la diversidad de las mujeres para estructurar estrategias tomando
en consideracion los retos poblacionales, regionales, geograficas y culturales.

« Iniciativas con referentes femeninos en STEM. Para motivar a las nifias a cursar
carreras cientificas y técnicas, asi como programas de mentoria inclusivos para jovenes
investigadores (Bello, 2020, p. 73). Se pueden promover modelos de rol de mujeres
cercanas a las nifias (nacionalidad, origen, localizacién) presentadas en el ambito
familiar y educativo.

Rigwics |Economia Educacion  ImiEE  UvM s

25



PANORAMA DE LA EDUCACION STEM EN MEXICO

2. Reformar el ecosistema laboral

o Implementar un Sistema Nacional de Cuidados. Una de las barreras mas grandes
encontradas es la incompatibilidad de la carrera con la maternidad (Rivas Sepulveda &
Lamas Huerta, 2024, p. 267). La creacion de un Sistema Nacional de Cuidados (SNC)
es la politica macro mas importante. Esto debe traducirse en “infraestructura de
cuidados y redes de apoyo” y “expandir la oferta de servicios de cuidado infantil”
(Castillo, 2024, p. 4; Hernandez Herrera & Hernandez Herrera, 2023).

o Combatir la cultura hostil. Las empresas deben capacitar activamente a las y los
empleados para reconocer y detener las microagresiones. El objetivo debe ser
fomentar una cultura de alianza activa por parte de los colegas masculinos (Kim &
Meister, 2023, p. 527).

o Garantizar la equidad salarial. Se debe “garantizar que las mujeres reciban los
mismos sueldos que los hombres por el mismo trabajo”, lo cual es un motivo directo
de abandono laboral (Hernandez Herrera & Hernandez Herrera, 2023).

o Exigir meritocracia real. Se deben “establecer mecanismos claros de ascenso”,
especialmente en el sector privado (Hernandez Herrera & Hernandez Herrera, 2023).
En la academia, se debe abordar la “relevancia evaluativa” que castiga a las mujeres
en el SNII, asegurando mayor representacion femenina en los comités de revision y
auditando los resultados de promocidn (Lanahan et al., 2025).

e Regular el uso de la Inteligencia Artificial. La IA ya esta teniendo un impacto
importante en el mercado laboral; es fundamental garantizar un uso ético y con
enfoque humano de la AL

3. Acciones coordinadas a nivel nacional. Estas intervenciones no pueden ser aisladas,
se requiere de un marco nacional coordinado.

o Mejorar la recopilacion de datos. Se deben “desarrollar las capacidades para recabar
datos sobre STEM con perspectiva de género”, para dejar de tomar decisiones a
ciegas (Garcia Doberganes & Torres-Tirado, 2022, p. 15).

o Colaboracién con el sector privado. Se debe reforzar la colaboracién con el sector
privado, utilizando normas ISO y certificacién para incentivar a las empresas a crear
culturas inclusivas y a cerrar sus brechas (Bello, 2020, p. 74; Herndndez Herrera &
Herndndez Herrera, 2023).

» Colaboracién con organizaciones de la sociedad civil. El trabajo multisectorial
permite explorar e intervenir para trabajar ante la brecha de género, recuperando las
experiencias educativas, formativas, culturales y cientificas.

o Accién afirmativa e incentivos. Se debe considerar el uso de subsidios para
empresas STEM que contraten mujeres, cuotas y politicas de accién afirmativa como
mecanismos temporales para acelerar el cierre de la brecha de género (Castillo, 2024,
p. 4; Cuberes et al., 2022).

« Destinar recursos publicos para atraer mujeres a sectores STEM. No existen
programas presupuestarios especificos que impulsen a mujeres y nifias en actividades
STEM (Castillo, 2024, p. 4); es necesario trabajar en la creacién de estos programas
presupuestarios.
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México se encuentra en una encrucijada. Por un lado, cuenta con una
de las participaciones femeninas mas altas del mundo en educacién
superior, pero una de las mas bajas en los empleos STEM. Los hallazgos
de este informe son claros: las barreras no son de capacidad (Lanahan et al.,
2025), sino de estereotipos (Morales Chaparro & Merchan, 2024), de
fallas educativas (Andrade, 2019) y, sobre todo, de estructuras laborales
y de cuidado que penalizan la maternidad (Cuberes et al., 2022;
Garcia Doberganes & Torres-Tirado, 2022; Rivas Sepulveda & Lamas
Huerta, 2024).

En la era de la IA, cerrar esta brecha es una necesidad econémica y
una de las acciones estratégicas mas importantes para el pais. Es la
Unica forma de asegurar que la préxima revolucidn tecnolégica no
deje atras a la mitad de la poblacion.
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20 Apartado
Estudio cuantitativo y cualitativo | Reporte de
hallazgos

En el presente apartado, compartiremos los hallazgos del ejercicio cuantitativo y cualitativo
que forma parte del estudio “Panorama de la educacién STEM en México: Orientacién
vocacional, formacion de talento y brecha de género”, realizado por la Secretaria de
Economia, Secretaria de Educacion Publica, el Centro de Opinién Publica de la UVM
(Laureate México) y Movimiento STEM+.
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PANORAMA DE LA EDUCACION STEM EN MEXICO

Esta fase comprende un estudio con enfoque mixto que combina herramientas cuantitativas y cualitativas
para identificar tendencias generales y profundizar en los contextos que las explican.

La fase cuantitativa se basé en 1001 entrevistas a estudiantes de universidades publicas del pais, con énfasis
en carreras STEM e inclusidn de otras disciplinas no STEM; abarcando principalmente a jévenes de entre
17 y 24 afos, en distintas etapas de su trayectoria académica y con diversas condiciones de dedicacién,
incluyendo quienes combinan estudio y trabajo, asi como participantes de todas las regiones.

Por su parte, la fase cualitativa incluy6 sesiones de grupo con madres y padres de familia de estudiantes
universitarios de distintas areas, organizadas regionalmente, lo que permitié explorar percepciones,
expectativas y dinamicas familiares. En conjunto, ambas fases ofrecen un panorama amplio y contextualizado
que sustenta los hallazgos del estudio.

A continuacién, se presentan los principales hallazgos del reporte, derivados del analisis integral de la
informacion recabada en ambas fases de la investigacion.

1. Conocimiento e — 66

importancia de STEM Solo 16.9%

De acuerdo con la investigacién realizada, 64.9% de pu

los estudiantes universitarios desconoce qué son b I
wesn - SaRe que son i1as

las carreras STEM. Y, al consultar a 35.1% que indica

saberlo, menos de la mitad (48.6%) provee una STE M

definicién completa y correcta, mientras que 31.3% ca rre ra S °

proporciona una definiciéon parcial o incompleta y

19.8% da respuestas vagas o incorrectas. Es decir, ,, —

solo 16.9% de estudiantes entrevistados define

correctamente STEM.

El desconocimiento en el tema es generalizado,
incluso entre estudiantes de carreras de Ingenieria,
Ciencias, Tecnologia y Matematicas. A pesar de no
tener conocimiento o claridad de esta area, una vez
que fueron informados con una explicaciéon sobre
qué es STEM, 86.5% de estudiantes encuestados in-
dicaron que estas carreras eran muy importantes
para el desarrollo del pais.

Padres de familia reconocen la relevancia de carreras
como Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas;
las consideran de gran potencial al ser de las mas
demandadas en el mercado laboral, bien pagadasy
convenientes ante las tendencias tecnoldgicas.
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— 66
Las y los jovenes tienen interés en la tecnhologia
y disfrutan de resolver problemas.
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2. Afinidad por la ciencia hoy

Las ciencias evocan gusto y curiosidad. El 44.1% de las y los estudiantes universitarios se
identifica con “Me gusta leer o investigar temas de ciencias como biologia, quimica o fisica”,
incluso llegaria a 66.8% al sumar a quienes se identifican “moderadamente” (+18.9%);
56.7% disfruta los pasatiempos que implican pensamiento l6gico y disefiar, crear o resolver
problemas de forma analitica; a 52.1% le gusta jugar juegos o realizar actividades que
implican manejo de numeros o conocimiento de matematicas, 50.4% se considera bueno
en matematicas. Aunque, 67.5% gusta de aprender a usar nuevas tecnologias por cuenta
propia, solo 47.4% esta interesado en el lenguaje y cddigos de programacion.

En estas afinidades encontradas durante la investigacion, hay diferencias significativas
por género, mientras que mas hombres estan interesados en lenguajes de programacion
(50.5%), se consideran buenos en matematicas (52.2%) y disfrutan los juegos con nimeros
0 conocimiento matematico (55%), las mujeres sefialan esto en menor medida (44.2%
en lenguaje de programacion, 48.4% considera ser buena en matematicas y 48.3% en
juegos de numeros).
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3. Viviendo la ciencia en la escuela o en la casa

¢Qué puede impulsar a un estudiante a elegir o a interesarse en una
carrera en particular? ;Cuales son las experiencias para nutrir el interés
por una profesidon? Los gustos, los pasatiempos, las opiniones de la
familia, la obtencién de buenas o malas calificaciones, una materia
impartida de forma atractiva, profesores promotores de las ciencias, o la
oportunidad de hablar con un profesional, son algunos de los elementos
que configuran las ideas surgidas en el camino para seleccionar una
carrera, segun los hallazgos obtenidos en este ejercicio.

En esta configuracién, la escuela y el personal docente pueden tener
un rol crucial como promotores de las ciencias y de las carreras STEM,
al alentar al alumnado a acercarse por medio de actividades, ferias,
concursos, y de manera inmediata, por medio de las clases. Estas son
el escenario primario y constante durante la trayectoria académica de
las y los estudiantes con las ciencias, por lo tanto, una clase atractiva
y generadora de interés puede sembrar y alimentar el interés por las
ciencias y por elegir una carrera STEM.

Gobierno de
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De acuerdo con los datos arrojados
por la encuesta y los testimonios
obtenidos, fue posible determinar
que las y los docentes son figuras
protagonicas, cuyo exhorto para
estudiar carreras STEM podria
influir en el interés y decisién de
las y los estudiantes. Si bien,
alrededor de 50% de los y las
estudiantes recuerdan que los
y las docentes los animaban a
estudiar ciencias, hay otro 50%
que no atestigud esa actitud entre
sus maestros y maestras. Esto se
aprecia en la Tabla 1; hay diferencias
consistentes entre estudiantes STEM
y no STEM, en particular cuanto
fueron impulsados por el cuerpo
docente.
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Padres de familia consideran que el rol de las y los docentes es determinante:

Si, definitivamente el profesor tiene una gran influencia... en 2° de secundaria sucedi6 con
el maestro en temas de biologia ‘jwow! Me gusta estudiarlo [padre cita palabras de sus hijas]...
me gusta porque no se me dificulta... es facil, mira saqué 10 0 9". Y esa experiencia definitivamente
impacta, les impacta... un maestro puede cambiar eso??

- Participante en el focus group zona sur

Tabla 1
Trayectoria educativa STEM: experiencias, desempefio y entorno escolar

% DE ESTUDIANTES | % DE ESTUDIANTES
1 0, 0,
EXPERIENCIAS STEM NO STEM % HOMBRES | % MUJERES

DESEMPENO ESCOLAR

Por lo general obtenia buenas
calificaciones en clases de ciencias 53.8% 50.8% 46.1% 59.5%
como biologia, quimica o fisica

Por lo general obtenia buenas

2 L. 61% 53.5% 57.1% 60.6%
calificaciones en clases de matematicas

Mi rendimiento en matematicas fue

o i . , 26.1% 17.3% 26.1% 33%
disminuyendo mientras mas crecia

IMPULSO DOCENTE

Mis profesores/as de ciencias (fisica,
quimica, biologia) impartian su clase 48.4% 42.3% 39.1% 54.1%
de forma atractiva o interesante

Mis profesores/as de matematicas

. . . 49.9% 47.2% 45.1% 53.1%
impartian su clase de forma atractiva

En la preparatoria o bachillerato mis
profesores/as de ciencias (quimica,
fisica, biologia) solian impulsarnos
para estudiar estas ciencias

48.2% 39.9% 43.1% 48.3%

En la preparatoria o bachillerato mis
profesores/as de matematicas o
estadistica solian impulsarnos para
estudiar matematicas o carreras afines

53.3% 43.9% 48.6% 52.4%

ESPACIO ESCOLAR

En mi preparatoria se promovian las

0, 0 0 0
carreras STEM 38.5% 25.8% 32.6% 37%
En mi preparatoria se promovian
actividades o ferias para promover 41.3% 36% 33.4% 46.2%

las ciencias

Nota. ' La tabla reporta el porcentaje de quienes se identifican mucho con la afirmacién. Agrupa las respuestas 5y 6 en una
escala del 1 al 6 donde 1 es no me describe para nada y 6 me describe plenamente. Elaboracién propia.

Quienes cursan carreras STEM reportaron con mayor frecuencia haber tenido una influencia positiva que
les impulsé a estudiar STEM.

En la preparatoria llevaban esas materias de tecnologia... y [os maestros a ella le dieron
platicas de la carrera que llevaban...y ellos le daban informacién??.
- Participante en el focus group zona sur
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4. Eleccion de carrera

Entre las razones de las y los estudiantes para seleccionar una carrera prevalecen las motivaciones
intrinsecas como las aptitudes, afinidades, intereses y gustos. Las motivaciones externas consideran el
campo laboral, los ingresos o la influencia familiar, aunque estas reportan cifras menores.

Razén que mas influy6 para elegir carrera

o
5) (@) (&

50% 22.2% 10.6%
Por gusto Campo Tengo
laboral aptitudes/habilidades

En qué momento surgio la idea de estudiar
la carrera elegida

23.4% 66%

enla enla
secundaria preparatoria

Eventos clave para despertar el interés en
estudiar la carrera

44.4% escuchar o conversar con un
profesional de la carrera

34.6% asatiempo asociado a la carrera

p p

28.8% charla de orientaciéon vocacional
21.9% consumo de contenido especializado

21.6% programa o contenido en medios de
comunicacion o redes sociales

19.6% una clase o proyecto escolar

La ideacidn sobre qué estudiar puede iniciar tempranamente, pero su configuracion toma forma en la
secundariay se consolida en la preparatoria, lo que demuestra la importancia de intervenir oportunamente
con informacién integral, donde conocer el campo laboral, actividades y desarrollo profesional no sean
consideraciones minimas. Adicionalmente, el contacto directo o que conectan con la vida profesional
despierta el interés en la carrera con las ventajas de conocer el ejercicio profesional y la trayectoria laboral.

Las redes sociales también estan tomando relevancia al buscar en ellas qué hace un profesional, el dia a dia,
las posibilidades de desarrollo, ingresos, etc. En lo grupos focales, padres de familia compartieron que sus
hijos e hijas buscaban en plataformas digitales informacion sobre las carreras de interés; esto lleva a
reflexionar la necesidad de las y los estudiantes por conocer mas detalles de la carrera, escuchar experiencia
de los profesionales, ver al profesional en la practica cotidiana.
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4.1. El rol de la familia

Aunque elegir una carrera, se basa principalmente en el gusto, la familia tiene un papel crucial al apoyar la
decision de los hijos e hijas; tiene modelos que pueden influir para continuar la tradicion profesional, pero
también puede emitir opiniones para desalentar la eleccion de carrera.

Los padres de familia externan apoyo para sus hijas e hijos universitarios y respeto a la decisidn de carrera.
Sin embargo, hay padres y madres de familia que tenian otras expectativas

apoyarla?9.

Su papa y yo teniamos otra idea, pero ella se fue por su pasién y no nos quedé mas que

- Participante en el focus group zona norte

Incluso la familia extendida hace comentarios sobre la decision tomada, sobre la carrera, silas y los jévenes

tienen las aptitudes para la carrera.

Familiares... le decian que no iba a poder entrar a esa carrera que no iba a poder estudiar en
la universidad... porque no llevaba buenas calificaciones??.

Tabla 2
Experiencias familiares’

% DE ESTUDIANTES

STEM

Mi familia influyé mucho en mis

. . . 33.1%
decisiones sobre qué estudiar
Mi familia hizo/ hace comentarios
de que soy bueno/buena para esta 57.2%
carrera
Mi familia hizo/ hace comentarios de
que no soy bueno/buena para esta 13%

carrera

- Participante en el focus group zona sur

% DE ESTUDIANTES

() 9
NO STEM % HOMBRES | % MUJERES
32.3% 32% 33.7%
52.5% 53.9% 57.5%
15.6% 14.6% 12.6%

Nota. ' La tabla reporta el porcentaje de quienes se identifican mucho con la afirmacion. Agrupa las respuestas 5 y 6 en una
escala del 1 al 6 donde 1 es no me describe para nada y 6 me describe plenamente. Elaboracién propia.

Aunque las y los estudiantes reciben el aliento de la
familia, hay porcentajes que no experimentan ese
respaldo, por ejemplo, 24.4% afirma que no recibe
comentarios de que son buenos para la carrera
elegida: esto se valida con la frase “Mi familia hizo/
hace comentarios de que no soy bueno/buena para
esta carrera”, donde 20.2% vive esto ya sea mucho o
medianamente. En este sentido, 22% de los hombres
no reciben palabras de aliento por parte su familia
(ante el 18% de las mujeres).

. Gobierno de

‘Mexico | Economia Educacion

Secretar(a de Economia Secretaria de Educacién Publica

Un factor por considerar como influencia para quienes
estudian una carrera STEM es si tienen familiares o
conocidos desempefiandose profesionalmente en
este campo. Esto podria estar asociado a las charlas
con profesionales, donde se tiene oportunidad de
hablar del ejercicio profesional, los retos, campo
laboral, oportunidades de crecimiento, etc. Esto
valida que el acompafiamiento de un mentor u asesor
puede ser determinante para inspirar o ratificar el
interés en el area STEM.
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5. Formacion y habilidades

Sin importar la carrera estudiada, la expectativa de los y las estudiantes es que su carrera les forme en
resoluciéon de problemas, en el desarrollo de habilidades practicas y pensamiento critico, aunque en este
ultimo existen diferencias, pues para quienes forman parte del area STEM, esto es mas importante. La
expectativa de las asignaturas, actividades y conocimientos durante los estudios muestra prioridades
diferenciadas para quienes estudian una carrera STEM y para quien no (Figura 1).

Figura 1

Importancia de recibir formacion en habilidades durante la carrera STEM y no STEM

100
84.9%

74.8%

8

o

65.7%
6

o
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o

2

o

Pensamiento
critico/ cientifico

o

® STEM

Nota. Elaboracién propia.

Mientras que cursar una carrera donde estudien
tecnologia es importante para 61.5% de quienes estan
en un area STEM, eso es relevante Unicamente para
el 23.5% en carreras de otras areas de conocimiento.
Y, es mas importante para hombres que para mujeres
(55.4% y 44.9%, respectivamente).

Estudiar una carrera donde se usan matematicas
resulta importante para 55.7% de las y los alumnos
STEM y significativo para 37.7% de otras areas. Tan-
to para hombres como para mujeres es importante
ver matematicas. Destaca que un mayor porcentaje
de hombres externa sentirse mas seguro en habilidades
y conocimientos. Por ejemplo, mientras que 33% de
las mujeres considera que su conocimiento en
matematicas disminuia mientras crecia, Unicamente

Gobierno de

México Economia Educacién

Secretar(a de Economia Secretaria de Educacién Publica

83.2% 85.5% 84.5%

Habilidades practicas y
experimentales

Resolucién
de problemas

@® No STEM

26.1% de los hombres lo piensa; 29% de hombres
siente que le va mejor en matematicas (22.2% de
mujeres). Mas hombres consideran ser buenos y tener
aptitudes matematicas/l6gico-analiticas (29.3%) y
en programacion (39%), lo que influyd para la decisién
de carrera.

Los hombres, también en mayor medida, gustan de
realizar actividades o proyectos relacionados con
ingenieria, creacién o mejora de productos y
sistemas (64.7%), el 63.7% disfruta construir, les
gusta el lenguaje de programacion (58.8%). Estas
cifras son una senal positiva del interés de los hombres
y sus fortalezas en las carreras STEM, talento que
debe ser aprovechado.
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5.1 Experiencias y expectativas sobre la carrera

Casi 90% indic6 que su carrera actual esta cubriendo o superando sus expectativas en cuanto a formacion
(STEM 88.2%, no STEM 89.1%). Y tener la opcién de practicar lo que ven en clase destaca como principal
fortaleza de su formacion; en segundo lugar, programas de estudio actualizados; programas que respondan
a las necesidades del mercado laboral y el desarrollo de habilidades utiles para el mercado laboral.

Tabla 3
Fortalezas de la carrera

% ESTUDIANTES | % ESTUDIANTES
FORTALEZA STEM NO STEM

Programas de estudio actualizados 18.8% 16.5%
Programas de estudio que responden a las necesidades del mercado laboral 16.9% 17.5%
Tengo oportunidad de practicar lo que veo en clase 19.5% 27.4%
Lnef;:ure"sc’)clrll;ctura y tecnologia de vanguardia para acompafar mi R = e
Cuerpo docente altamente cualificado 8% 8.3%
Colaboracion con otras instituciones (universidades, colegios, empresas) 7% 5.6%
Desarrollo de habilidades utiles para el mundo laboral 17% 18.5%

Nota. Elaboracién propia.

Se identifican areas de oportunidad clave para fortalecer la experiencia educativa, entre ellas la actualizacion
de los programas de estudio (16.2%), el desarrollo continuo del cuerpo docente (15.5%), la oportunidad de
practicar los conocimientos adquiridos en clase (14.6%) y la vinculacién con otras instituciones (universidades,
colegios y empresas, 14%). Asimismo, destaca que los programas de estudio aparecen tanto como un
elemento a fortalecer como una fortaleza, con porcentajes similares, lo que sugiere una percepcion dividida
y la importancia de profundizar en su analisis.

Las y los jovenes, al estudiar una carrera, ademas de tener en mente su formacion, esperan con su carrera
generar un impacto positivo en la sociedad (78.4%).
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6. Expectativas laborales

El 64.9% indico que la carrera estudiada es una profesién necesaria en México (este porcentaje llega a 66.4%
entre quienes cursan una carrera STEM y 61.4% entre quienes estan en otras carreras).

Las expectativas laborales de las y los estudiantes muestran diferencias considerables entre quienes estudian
una carrera STEM y quienes pertenecen a otras areas. Las mayores diferencias son respecto a dos elementos:
a) la relevancia de las tecnologias, y b) las oportunidades del mercado laboral. En un contexto altamente
tecnologizado, el conocimiento adquirido en la universidad en esta materia, asi como la capacitacion
constante se percibe como un diferenciador. Respecto al panorama laboral hay diferencias considerables
en la percepcidén de las y los estudiantes sobre trabajos mejor pagados y oportunidades laborales (Tabla 4).

Tabla 4
Expectativas laborales

% de estudiantes STEM que
indicaron estar de acuerdo

con esta expectativa

% de estudiantes no STEM que
indicaron estar de acuerdo
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