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La llamada 42 Revolucion Industrial, marcada por la convergencia de varias tecnologias que fusionan
los mundos fisico y digital, cambiara radicalmente el entorno en que vivimos y tendra un impacto muy
importante en el empleo y en la educacion del futuro.

Para propiciar una discusion de alto nivel sobre los retos y las oportunidades que esta ola de cambio
representa para nuestro pais, Laureate International Universities y la Universidad del Valle de México
han convocado a expertos en diferentes disciplinas a participar en este foro en donde se abordan de
manera especifica como se van a transformar las industrias y los empleos en los préoximos afos; y cudl
es el rol de la educacion en esta transformacion y adaptacion a nuevas tecnologias, como la inteligencia
artificial y la robdtica avanzada, entre otras.

§ | LAUREATE >
‘ INTERNATIONAL IDIC

UNIVERSITIES'

o & Microsoft




4° Revolucion

Industrial
Una mirada desde México

e Estudio cualitativo y cuantitativo del
Centro de Opinion Publica UVM

“ La 4° Revolucion

Industrial todavia esta
en su estado naciente,
pero con el ritmo de
cambio tan rapidoy la
disrupcion en los
negocios y la sociedad,
el momento de unirse
es ahora.
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Gary Coleman
Global Industry and
Senior Client Advisor
Deloitte Consulting
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INTRODUCCION

La cuarta revolucion industrial (4Rl) sigue a tres procesos histéricos que, en su conjunto, han
resultado transformadores para la humanidad. Mientras que la primera revolucion industrial marcé
el comienzo de la automatizacion temprana a través de la maquinaria (1784); la segunda revolucion
(1870Q’s) se caracterizé por un mayor nivel de automatizacion a través del desarrollo de la produccion
en masa y un progreso en el uso de fuentes de energia como la electricidad y el petréleo; la tercera
revolucién industrial, cuyo inicio se puede identificar a partir de 1969, se caracteriza por el nacimiento
de la era digital y la mayor conectividad que esta implicd. Con ella llegd la electrénica, la tecnologia
de la informacion y las telecomunicaciones; la cuarta revolucion industrial es impulsada tanto por la
automatizacion como por la conectividad extrema en la que la inteligencia artificial jugara un papel
fundamental'.

El elemento distintivo que separa a la tercera revolucion de la cuarta, es que, en la digital la tecnologia
es una herramienta pasiva que ayuda a la produccion; y en la cuarta, la tecnologia es una extension de
las capacidades humanas para interactuar y crear. En esta revolucion, no es la tecnologia en si la que
determina el curso de los eventos, sino la relacién que los usuarios establecen con ella?.

De acuerdo con Klaus Schwab, “estamos al borde de una revolucion tecnolodgica que modificara
fundamentalmente la forma en que vivimos, trabajamos y nos relacionamos”™. Las repercusiones
impactaran todos los aspectos de la vida humana, desde el sector productivo, el mercado del empleo,
la educacion, la equidad en el ingreso, la seguridad geopolitica y los marcos éticos.

Dado que la cuarta revolucion industrial implicara cambios significativos en cuestion laboral, ingreso
y educacion porque se requerira formar personas con nuevas aptitudes y habilidades, a Laureate
International Universities y la Universidad del Valle de México, les parecié fundamental conocer la opinion
de los expertos sobre los cambios que se avecinan con este proceso, asi como la percepcion de la
poblacion sobre la tecnologia. Por este motivo, se llevd a cabo un estudio con una fase cuantitativa y
otra cualitativa que permitiera indagar sobre los aspectos mas relevantes de la cuarta revolucion.*

El presente documento es el reporte de los resultados del estudio de la 4Rl realizado por el Centro de
Opinién Publica de la Universidad del Valle de México.

Extreme automation and connectivity:The global, regional, and investment implications of the Fourth Industrial Revolution, UBS (2016)
De la ciencia ficcién a la realidad. Nexos, Jorge J. Vega Iracelay, (Abril 2017)

La cuarta revolucién industrial, Klaus Schwab (2015)
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La fase cuantitativa se compone de 707 encuestas realizadas via telefénica a nivel nacional a poblacién general mayor de edad. La
fase cualitativa consta de 13 entrevistas a profundidad con expertos en el tema de la 4IR del sector productivo, manufacturero e
industrial, gobierno y educativo.
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SITUACION DE MEXICO

Los expertos advierten que la 4RI es un proceso que ya se esta
llevando a cabo, por lo tanto seria un error asumir que es algo
que sucedera en un futuro indeterminado. Mientras que otros
paises ya se encuentran innovando y creado la infraestructura
necesaria para adaptarse a la 4RI, es fundamental que México
no se quede rezagado. Adoptar las tecnologias que trae consigo
esta revolucion a mediano plazo, ya no sera un beneficio o un plus
para México, sera una necesidad para que las empresas logren
mantenerse competitivas.

El sector manufacturero en el pais es un ejemplo de la presencia
de este proceso y se espera que siga en constante evolucion
durante los proximos 5 0 10 afios. Es ampliamente conocido que
México es un nodo de manufactura a nivel mundial, exportando
mas de mil millones de ddlares por dia. Cincuenta por ciento
de estas exportaciones son de productos de manufactura, y de
estos, una gran parte son de tecnologia altamente sofisticada. De
hecho, més de 80% de las exportaciones de alta tecnologia en
América Latina se producen en México®.

Sin embargo, se considera que es en el sector emprendedor
en donde México tiene una de las mayores oportunidades para
contribuir en la creacion y el desarrollo de nuevas tecnologias.

Un ejemplo de ello es Guadalajara, ciudad a la que ya se le
denomina el Sillicon Valley mexicano, pues alberga cerca de 600
pequefas y medianas empresas —la mayoria startups— que
exportan 70% de los materiales y contenidos que producen;
también aloja las oficinas de 15 grandes corporativos,
principalmente de origen estadounidense, que trabajan ahi desde
hace mas de 10 afos.

5 Crafting the future: A roadmap for Industry 4.0 in Mexico, Proméxico (2018)

“ Las revoluciones

anteriores nos han
dejado como ensenanza
gue es necesario
adoptar cuanto antes
los cambios
tecnolégicos. Aquellos
paises que son los
primeros en subirse, son
los que han conseguido
uNn Mayor proceso y un
mayor beneficioy
bienestar social para sus
propios paises.

N

Carlos Conde

L Bosch México
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CARACTERISTICAS DE MEXICO

Los expertos entrevistados sefialan que México cuenta con elementos a su favor que le permiten
enfrentarse a los retos que trae consigo la 4Rl:

Bono demografico joven. Tan solo en 2015, mas de 110
mil estudiantes en México se graduaron en é&reas como
ingenieria, manufactura y construccion, una cifra superior a la
mayoria de los paises mas desarrollados, incluyendo Francia,
Alemania y el Reino Unido.
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Cercania con Estados Unidos. México
tiene acceso a uno de los mercados mas
grandes del mundo; por lo tanto, tiene
enormes ventajas para la relocalizacion.

Costos energéticos competitivos. En promedio, los precios
industriales de gas en la regiéon son 63 por ciento mas bajos
y los costos de electricidad son 4 por ciento inferiores, en
comparacion con los precios en China.

Tratados de libre comercio. México no
solo tiene acuerdos de libre comercio con
Estados Unidos y Canadd, en total tiene
acuerdos con 46 paises®. Este nimero es
significativamente mayor en comparacion
con Estados Unidos’ (20) y China® (24).

Crecimiento del sector tecnolégico. México ha estado
creando empleos a un ritmo saludable en los Ultimos afos,
se ha registrado un crecimiento de empleo en las tres areas
metropolitanas méas grandes del pais: Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey.

Digitalizacion. Se estima que al menos 59%
de las empresas en México, sin importar
su tamafno, ya cuentan con una estrategia
digital.®

https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico
https://ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements

6
7
8 http://fta.mofcom.gov.cn/english/
9

Crafting the future: A roadmap for Industry 4.0 in Mexico, Proméxico (2016)
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PERCEPCION DE LA INFLUENCIA
DE LA TECNOLOGIA

La percepcion que tiene la poblacion sobre la influencia de la tecnologia en los émbitos politicos,
econdmicos y sociales es dispar. Los mexicanos entrevistados consideran que el ambito en el cual la
tecnologia tiene mas influencia, en una escala de 1 al 10, es en el rubro de la salud (7.5), seguido del
trabajo (7.4) y su vida diaria (7.4). En contraparte se percibe una menor influencia de la tecnologia en la
politica, en la seguridad y en el medio ambiente (6.7 en todos los casos). Se puede observar que a las
personas se les dificulta relacionar la influencia de la tecnologia con aspectos que no necesariamente
identifican como parte de su cotidianidad.
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PERCEPCION DEL ACCESO Y
DESARROLLO TECNOLOGICO/
LABORAL EN MEXICO

En una escala del 1 al 10, donde 1 es muy malo y 10 es excelente, la calificacion que se le otorga al
pais en acceso y desarrollo tecnoldgico es baja, en ningln caso es superior a 7. Los aspectos mejor
evaluados son la cobertura de internet y desarrollo tecnolégico (6.8). La posicion mas baja dentro del
aspecto tecnoldgico es acceso a la educacion tecnoldgica con 6.4. A pesar de que los nimeros son
bajos, el aspecto tecnoldgico esta mejor evaluado que otros temas como la existencia de un mercado
laboral competitivo y el acceso a la capacitacion laboral que solo obtuvieron 6.3.

Acceso a educacion tecnoldgica

En relacion a la percepcion del desarrollo de la tecnologia cabe sefialar que segun el Informe Global de
Tecnologia de la Informacién 2016, México se encuentra lejos de destacar en inversidn en tecnologias
de la informacién y de la comunicacién. Mientras que fueron 7 los paises que destacaron (Finlandia,
Suiza, Suecia, Israel, Singapur, los Paises Bajos y los Estados Unidos) en liderar el mundo cuando se
trata de generar impacto econémico de las inversiones en tecnologias de informacién y comunicacién
(TIC), México descendid 7 puestos.

En la edicion 2016 del NRI (Networked Readiness Index), México se ubicé en el sitio 76 a nivel mundial,
impulsado particularmente por las suscripciones de banda ancha movil, cada vez mas populares y de
uso individual.™®

10 http://www.cdi.org.pe/InformeGlobaldelnformacion/GITR2016.html
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BENEFICIOS AL ADOPTAR

INDUSTRIA 4.0

En el contexto de los cambios tecnoldgicos que se estan
presentando, en los sectores productivos se ha empezado
a desarrollar el concepto de industria 4.0 para referirse a la
introduccion de tecnologias digitales en la industria, asi como
fabricacion. Al respecto existen grandes beneficios que han ido
incentivado a las empresas a ir adoptando tecnologias de la
industria 4.0. En primer lugar, conforme la tecnologia avanza, se
han ido erosionando obstaculos en el sector productivo, como las
barreras de entrada, la comercializacion y el aprendizaje.De igual
forma, los expertos entrevistados estiman que la tecnologia digital
aplicada en la industria manufacturera disminuye 30% los tiempos
de produccion y genera ahorros de hasta 40% en los costos de
la factura energética, derivado de la eficiencia de los procesos.
Esto se debe a que en principio las empresas lograran mejorar
sustancialmente su eficiencia operativa en funcion de los avances
en mantenimiento predictivoy gerencia remota, lo que les permite
a las propias maquinas comunicarse con otras en tiempo real
para analizar los datos de operacion y predecir posibles fallas,
ante lo cual se pueden prever mantenimientos y el surtimiento de
refacciones que eliminen los costosos tiempos de espera.

Asimismo, la adopcion de la industria 4.0 presenta un panorama
de nuevos ecosistemas de produccion, en donde las barreras
industriales tradicionales son borradas por nuevas plataformas que
permitan la interconectividad. Los entrevistados sefialaron como
un beneficio importante la capacidad de un fabricante de crear
y capturar valor, solamente creando “mejores” productos. Para
que esto se logre, las industrias deben tener claro que procesos
como la digitalizacion y "la nube” no solo trae beneficios a los
departamentos de IT e informacion, también a los departamentos
de negocios. Los departamentos de IT pasan de ser proveedores
o controladores de la informacion a ser el habilitador de esta para
la toma de decisiones.

“ Los bajos costos de

mano de obra no son ya
una ventaja tan
importante en la
industria para obtener
inversiones desde el
extranjero. Ahora es
mas relevante tener
plantas digitales,
interconexién, una
infraestructura
informatica y tener
personas calificadas en
el area

N

Tobias Lange
Embajada Alemana
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BENEFICIOS AL ADOPTAR INDUSTRIA 4.0
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BENEFICIOS Y PERJUICIOS
DE LA TECNOLOGIA

Los respondientes se muestran escépticos respecto al efecto positivo que pudiese tener la ciencia y
la tecnologia en reducir las desigualdades entre paises pobres y ricos 0 en mejorar las relaciones entre
personas. Sin embargo, si consideran que puede aportar ventajas en: el desarrollo econémico del pais
(86%), en enfrentar enfermedades o epidemias (83%) o en la calidad de vida en sociedad (75%). En
general se considera que la tecnologia puede aportar mas ventajas que desventajas. No obstante en
aspectos como la generacion de nuevos puestos de trabajo o la reduccién de desigualdades entre
paises, la percepcion de que la ciencia y la tecnologia es ventajosa disminuye.

¢La ciencia y tecnologia aporta mas ventajas o mas desventajas para...?

ventajas | desventajas
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RETOS PARA LA IMPLEMENTACION

DE LA INDUSTRIA 4.0

Algunas de las dificultades que se han identificado para la
implementacion de la Industria 4.0 en México son:

Restricciones técnicas de la tecnologia. Si bien la mayoria
de las tecnologias tienen soluciones comerciales viables, las
restricciones técnicas limitan su utilidad. El costo de entrada,
especialmente para los productores mas pequefos, es
inasequible.

Disponibilidad y dominio de la tecnologia. La mayoria de
las tecnologias estan restringidas a los productores a gran
escala.

Desarrollo de habilidades. Otro aspecto necesario es que
los jugadores de las cadenas de valor desarrollen nuevas
habilidades y capacidades en las funciones organizacionales
para apoyar la adopcion de las nuevas tecnologias.

Infraestructura. Si bien la infraestructura con la que cuenten
las naciones no sera suficiente para que, por si sola, conlleve
al liderazgo global, la falta de ella hard que las naciones se
atrasen, creando serios obstaculos para las redes de cadenas
de suministro de las empresas.

Inversion y capacitacion. Las empresas tienen que invertir
en investigacion y desarrollo de tecnologia, asi como en la
formacion de su personal. En la situacion actual, si un industrial
no le ve el retorno rapidamente a esta inversion, dificilmente la
realizara.

Andlisis de datos. El entendimiento del internet de las
cosas representaria un probable obstaculo si no se sabe qué
informacion se quiere obtener y cémo utilizarla.

“Es necesario que

existan politicas
publicas que puedan
ayudar a que estas
tecnologias se
adopten, por ejemplo,
por medio de
financiamiento o
incentivos fiscales. Eso
también facilita que
las empresas se
decidan a dar ese
paso hacia la cuarta
revolucion

N

Ivan Pelayo
Siemens
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ASPECTOS A TRABAJAR

Para aprovechar al maximo los beneficios de la 4RI, México debe trabajar en tres areas clave: educacion,
ambiente de negocios y conectividad.

En educacion, es necesario desarrollar las habilidades necesarias para que los futuros trabajadores
puedan prosperar en el nuevo mercado laboral.

En el ambiente de negocios, es necesario brindar la certeza en materia juridica, fiscal, de seguridad e
infraestructura a los nuevos inversionistas que podrian llegar al pais para desarrollar nuevas tecnologias
0 bien potencializar las industrias ya establecidas.

©)
=
)
()
=
©
)
O
Z
Z
\©
(-
<

En lo que respecta a la conectividad, se debe trabajar tanto en mejorar la conexiéon digital de la
poblacién, como en cobertura fisica, es decir, lograr que incluso las localidades rurales mas alejadas
puedan tener acceso. Un gran desafio en un pais en donde, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), Unicamente 47% de los hogares del pais tiene conexion a Internet.™

1 2

EDUCACION NEGOCIOS

Brindar certeza a
nuevos
inversionistas

22333>>D>
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11 Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de las Tecnologias de la Informaciénen los Hogares, ENDUTIH 2016; INEGI

Desarrollo de
habilidades
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EMPLEO EN LA
4* REVOLUCION INDUSTRIAL

En un estudio de Manpower realizado a empleadores, 83% considera que en el corto plazo, la
automatizacion y la digitalizacion traeran consigo mas empleos de los que se perderan. Silas empresas
y la poblacién se preparan adecuadamente, la digitalizacion y el crecimiento en empleos especializados,
representaran una gran oportunidad para el mercado laboral. Mientras la tecnologia remplazara las
tareas cognitivas y manuales que resultan rutinarias, los trabajadores del futuro podran centrarse en

tareas no rutinarias y sofisticadas para los trabajadores. En este escenario, la creatividad, la inteligencia
emocional, pensamiento critico y la flexibilidad cognitiva son habilidades que aprovecharan el potencial
humano y les permitird a las personas superar a los robots en lugar de ser reemplazados por ellos.?

Por otra parte, segun estimaciones citadas por el Foro Econémico Mundial, hasta 65% de los nifios
que el dia de hoy estan entrando a la educacion basica, terminaran trabajando en tipos de trabajos que
todavia no existen. En lo que respecta a los trabajos existentes, los que se encuentran en mayor riesgo
de ser sustituidos por la automatizacion son aquellos trabajos de oficina y con roles administrativos,
asi como de manufactura y produccion. Por otra parte, se espera que los trabajos que tendran
mayor crecimiento son los relacionados con la computacion, matematicas, arquitectura y el area de
ingenierias.™

En cuanto a la poblacion, esta se encuentra con opiniones dividas respecto al papel que la
automatizacion puede tener en el futuro. Mientras que 73% de los encuestados por el Centro de
Opinidn Publica dice estar entusiasmado por la existencia de maquinas que puedan hacer cada vez
mas actividades, el porcentaje de entusiasmo desciende a 60% al considerar que las maquinas hagan
parte de sus tareas o trabajos. Igual porcentaje sefialé que le asusta que una maquina tome decisiones
sin intervencion de una persona y 42% indicd que se sentiria seguro de que robots puedan hacer
cirugias. Pareciera que mientras la poblacion considera que los robots 0 maquinas pueden llegar a
realizar actividades muy generales en las cuales la poblacion no esta directamente involucrada, no
se percibe ningun riesgo; pero en cuanto se plantean escenarios especificos, de actividades que
actualmente realizan seres humanos en puestos de trabajo tangibles, la poblacion se muestra mucho
menos dispuesta a aceptar la presencia de robots o maqguinas.

Existe la percepcion entre los encuestados de que las nuevas tecnologias podrian llegar a remplazar
a algunas personas en sus trabajos (51%), mientras que un porcentaje menor, pero significativo (14%),
considera que las nuevas tecnologias podrian reemplazar a las personas en casi todos los trabajos.

En cuanto a la pregunta ;,qué tan probable es que los trabajos que no requieran mucha preparacion o
estudios sean remplazados en el futuro por las nuevas tecnologias?, los encuestados le asignaron una
calificacion de 3.7, en una escala del 1 al 5, donde 5 es muy probable.

Creo que las nuevas tecnologias...

Podrian remplazar a las Jamas podran Podrian
personas en algunos trabajos remplazar a las personas remplazar a las
en sus puestos de trabajo personas en casi

todos los trabajos

12 The skills revolution, ManpowerGroup (2016)

13 The Future of Jobs, World Economic Forum (2016)
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EL PAPEL DEL GOBIERNO,
ACADEMIAYY EMPRESAS EN LA
4* REVOLUCION INDUSTRIAL

Una de las principales necesidades que se vislumbran para que la transicion hacia la 4RI sea exitosa es
que los principales actores involucrados trabajen en conjunto. Actualmente, si bien existe colaboracion
entre gobierno, academia, industria y sociedad, ain se percibe que trabajan de forma aislada. Se
requiere disefiar un plan de largo alcance que tome en cuenta diversos factores, actores y niveles
de participacion y requerimiento en: infraestructura, universidades, instituciones gubernamentales,
pequefias y grandes empresas.

Gobierno

Contar con un marco legal y regulatorio, resulta fundamental. Hace
falta disefiar normas y regulaciones para las nuevas tecnologias y
escenarios donde tendra lugar esas tecnologia que estan en desarrollo,
como sensores, software, etc. Esto permitira ofrecer a los creadores
y usuarios de estas innovaciones certidumbre de que se cumple con
estandares de calidad y seguridad, lo que se traducira en confianza.

En cuestion de temas presupuestales, se requiere trabajar en
incentivos fiscales, acceso a créditos y en la facilidad para dar de alta,
crear o instalar una nueva empresa. Asimismo, se deben de crear
politicas orientadas a impulsar la innovacion y el saber tecnologico. En
este sentido, resultaria conveniente incrementar el porcentaje del PIB
destinado a ciencia y tecnologia.

Academia

A la par de mantener actualizados los planes de estudio, las
universidades se enfrentaran a la perspectiva de nuevas carreras en las
cuales se deberan desarrollar conocimientos en manufactura digital,
realidad virtual, big data e incluso ciberseguridad.

Oftro aspecto a considerar es la actualizacion de la plantilla docente.
Es imprescindible que los profesores estén actualizados de manera
que la brecha digital no sea un freno en la preparacion de los alumnos.

La colaboracién entre academia con las empresas es fundamental para
establecer programas de educacion dual. Adicionalmente, la sinergia
entre laboratorios nacionales, centros de investigacion, asi como las
agencias de innovacion y emprededores, favorecera la transicion hacia
la 4RIy su potencializacion.
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Empresas

Los expertos sefialaron que las empresas han de llevar a cabo
acciones como:

e Determinar la urgencia de cambio en su mercado especifico.

e Enfocarse en los tipos de negocios mas prometedores. Los
emprendedores con startups son los que estan adoptando
la implementacién de manera &gil debido a que son mas
flexibles para adoptar nuevos procesos.

e |dentificar y, donde sea posible, ocupar puntos de influencia
emergentes.

e Creacion de un vinculo digital entre operaciones y tecnologia
de la informacion.

e Adaptacion local a las tecnologias.

e Analisis de datos: Saber qué datos mantener o descartar y
planear qué tipo de informacién se necesitara en el futuro.
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En las tres esferas es clave invertir y otorgar becas, fondos y apoyos
tanto a particulares como a centros de investigacion.

“Las empresasy la

academia estan
receptivas a adoptar las
nuevas tecnologias que
trae consigo la cuarta
revolucion industrial y el
gobierno ha estado
generando politica
publica para
involucrarlos.

] N
Fernando Turner
Secretario de
Economia y Trabajo
Estado de Nuevo Leon
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PRIORIDADES LABORALES HACIA
LA 4 REVOLUCION INDUSTRIAL

;Qué deberia hacer México?

54%

Disefar carreras
para el futuro

629%

Capacitar al personal
en uso de nuevas
tecnologias
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40%

Invertir en
tecnologia

4

49%

Disefar nuevos
puestos de trabajo

Respuestas multiples.

Al preguntar a los encuestados qué acciones deberia llevar a cabo México ante los cambios
tecnoldégicos, el mayor porcentaje respondié que se deberia capacitar al personal en el uso
de nuevas tecnologias (62%). Esta respuesta tiene que ver con resolver lo inmediato, es
decir, pareciera que la poblacién se interesa en proporcionar herramientas tecnoldgicas a
los trabajadores para enfrentarse a los cambios del mercado laboral. La segunda y tercera
respuesta mas mencionada es el ambito laboral que se mantiene como una prioridad, ya
que el disefo de carreras para el futuro implica la preparacidon de profesionistas que se
necesitaran para ocupar nuevos puestos de trabajo.
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PROGRAMA

8:30

9:00 - 9:10

9:10 - 9:35

9:35-10:15

10:15 - 11:15

11:15 - 11:35

11:35 - 12:00

12:00 - 12:45

12:45 - 13:45

Registro

Palabras de bienvenida. Luis Duran, Presidente y Director General de Laureate
Meéxico.

Conferencia magistral - “La Visién del Estado Mexicano ante la 4% Revolucién
Industrial y su Impacto en la Economia”. lidefonso Guajardo, Secretario de
Economia.

Conferencia magistral: “Las Industrias del Futuro”. Alec Ross, experto en
nuevas tecnologias y autor del bestseller The Industries of The Future.

Panel de expertos: “México vy la 4Rl. Retos y Oportunidades para la Economia y
el Empleo”.

e Verénica Orendain. Directora General de Industrias Pesadas y Alta
Tecnologia. Secretaria de Economia.

e Frédéric Garcia. Presidente del Consejo Ejecutivo de Empresas

e (Globales.

e Alicia Puyana. Consejera del Instituto para el Desarrollo Industrial y el
Crecimiento Econémico.

e Raul Alarcén. Lider de Estrategia en Soluciones Tecnoldgicas para
Honeywell.

Moderador: Luis Duran. Presidente de Laureate México.
Receso

Conferencia magistral. “La Visién del Estado Mexicano ante la 4* Revolucién
Industrial y su Impacto en la Educacién”. Otto Granados. Secretario de
Educacién Publica.

Conferencia magistral - “Educar para la 4% Revolucién Industrial”. Rob Curtin,
Director Global de Educacion, Microsoft Corporation.

Panel de expertos 2: “Impacto de la Revolucién Tecnolégica en el Sistema
Educativo.

¢ Rossana Fuentes-Berain. Fundadora y Directora General de México
Media Lab.

e Carlos Mancera. Presidente de CONAPASE.

e Alberto Chaia. Socio Senior en McKinsey & Company.

e Sergio Alcocer. Presidente, México Exponencial.

Moderador: Bernardo Gonzalez - Aréchiga. Rector Institucional de la Universidad
del Valle de México.

»
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CONFERENCISTAS

lldefonso Guajardo
Secretario de Economia

Originario de Monterrey, Nuevo Leodn. Sus estudios basicos los realizé en
su natal Monterrey, asi como la licenciatura en Economia, la que cursé en la
Universidad Autdbnoma de Nuevo Ledn. Realizé estudios de Posgrado en la
Universidad Estatal de Arizona y en la Universidad de Pennsylvania.

Fue economista en Jefe de la Seccidn para Brasil y economista asociado en
el Departamento de Asuntos Fiscales en el Fondo Monetario Internacional de
1988 a 1991, afio en que se integrd a la Oficina para Asuntos del Tratado de
Libre Comercio, con sede en la Embajada de México en Washington, la cual
dirigié hasta 1994.

Entre otros puestos, ha ocupado los cargos de Oficial Mayor en la Secretaria
de Relaciones Exteriores, Subsecretario de Desarrollo Turistico y también
Diputado Federal.

Alec Ross
Autor del libro Las Industrias del Futuro

Autor del bestseller del New York Times “Las Industrias del Futuro”. El libro
explora las tendencias y desarrollos tecnoldgicos que influiran de forma
importante en los proximos diez afos, incluidos la robdtica, la inteligencia
artificial, las ciencias bioldgicas avanzadas, la ciberseguridad y el “Big Data”,
entre otros.

Alec Ross se desempefid durante cuatro afos como Asesor Principal de
Innovacion para la Secretaria de Estado Hillary Clinton, una posicion creada
para él con la finalidad de maximizar el potencial de la tecnologia y la innovacion
al servicio de los Estados Unidos.

Alec también fue coordinador del Comité de Politica de Tecnologia, Medios de
Comunicacion y Telecomunicaciones para la campana presidencial 2008 de
Barack Obama.
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Otto Granados
Secretario de Educacion Publica

Otto Granados Roldan es un funcionario publico y académico que ha
desempefnado una extensa carrera en la actividad educativa, las funciones de
gobierno y los asuntos internacionales.

Entre otros cargos, ha sido secretario particular del secretario de Educacion
Publica, Jesus Reyes Heroles; Oficial Mayor de la Secretaria de Programacion y
Presupuesto; Director General de Comunicacion Social de la Presidencia de la
Republica; Gobernador de Aguascalientes; Embajador de México en Chile en
dos ocasiones y Subsecretario de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion de la
Secretaria de Educacion Publica, desde donde ha contribuido decisivamente a
la instrumentacién de la Reforma Educativa.

Otto Granados estudié derecho en la Universidad Nacional Autbnoma de
México y ciencia politica en El Colegio de México.

Rob Curtin

Director Global de Educacion Superior,
Microsoft Corporation

Rob Curtin ha trabajado en el sector de tecnologia aplicada a la educacion
por mas de 15 anos. Comenzd su carrera en IBM y en 1991 se uni6 a
Microsoft, donde se enfoco en proveer soluciones integradas para clientes de
instituciones educativas.

Rob fue el orador principal de un seminario de tecnologia educativa que
cubrié 110 ciudades en los Estados Unidos. En 1996, Rob Curtin encontrd
una oportunidad laboral en Exeter Educational Management Systems, donde
fungié como vicepresidente de Consultoria de Aplicaciones.

En 2002 regres6 a Microsoft para tomar la posicion de Director de Soluciones
Industriales para Educacion Superior. Rob recibié un B.S. de la Universidad de
Northeastern.
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Verdnica Orendain
Directora General de Industrias Pesadas y Alta Tecnologia en la Secretaria de Economia.

Es licenciada en Economia. Ha participado en la promocion y atraccién de nuevas inversiones
en México, asi como en la concrecidon de proyectos de inversion privados en los sectores
automotriz, aeroespacial, eléctrico-electronico, agro-negocios, alimentos, y de manufactura
en general. Anteriormente fue especialista en nuevos negocios en el corporativo de General
Electric México. La Lic. Orendain participé en la organizacion en México del levantamiento de la
Encuesta Ejecutiva del Informe de Competitividad Global del World Economic Forum.

Frédéric Garcia
Presidente del Consejo Ejecutivo de Empresas Globales.

Desde 2004 es CEO de Airbus Group para México, la compania aeroespacial europea. A partir
de agosto de 2015 es Presidente del Consejo Ejecutivo de Empresas Globales, asociacion
conformada por mas de 50 CEOs de las Empresas Globales méas importantes en México
cuya finalidad es fomentar la competitividad de México y promover al pais como un destino
atractivo para inversion extranjera. Frédéric Garcia cuenta con una Maestria en Administracion
de Proyectos Internacionales de la Ecole Supérieure de Commerce de Paris (ESCP), ademas
de un titulo de ingeniero de la Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers (ENSAM), con una
especialidad en Administracion de Sistemas Industriales.

Alicia Puyana

Profesora Investigadora en la Facultad Latinoamericana de Ciencia Sociales (FLACSO).

Actualmente es profesora investigadora en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
y miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SIN), Nivel lll. Sus areas de investigacion
son el crecimiento econémico y los factores externos e internos que lo afectan: la desigualdad
y su impacto sobre el crecimiento; el comercio exterior y los acuerdos de integracion; la
especializacion en recursos naturales. En las Ultimas dos décadas se ha centrado en la economia
del petréleo. La Dra. Puyana es autora o editora de varios libros y numerosos articulos sobre

crecimiento, estructura productiva, economia internacional en revistas nacionales y extranjeras,
en espafiol, inglés y aleman.

Raul Alarcon

Lider en Estrategias de Soluciones Tecnolégicas para Honeywell.

Raul Alarcén cuenta con mas de 10 afios de experiencia desarrollando soluciones conectadas
enfocadas a reducir el consumo de energia en la industria, haciendo més eficientes sus
procesos de produccion y reduciendo sus emisiones de carbono. En Honeywell forma parte del
nuevo Centro de Investigacion y Desarrollo de “Honeywell Technology Solutions” como Lider
de Estrategia para América Latina. Su rol esta orientado a impulsar las condiciones internas y
externas mas favorables para generar un ecosistema de innovacion que acelere el crecimiento

de la regién, a través del desarrollo de soluciones de Hardware/Software que resuelvan las
necesidades de los clientes locales.
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Rossana Fuentes-Berain
Directora y Fundadora, México Media Lab.

Desde el 1 de septiembre de 2014 se desempefia como Directora General y Fundadora del
proyecto “México Media Lab S21”, dedicado a estudiar el fendmeno de la comunicacion para
todas las industrias, servicios y procesos sociales, politicos y econdmicos que definiran el Siglo
21. En la actualidad escribe para el Huffington Post México, da conferencias y trabaja en pro
de la planificacion de escenarios para América Latina y México. De enero de 2009 al 31 de
agosto de 2014, desempefo el cargo de Vicepresidenta Editorial de Grupo Expansion. Siendo
responsable del contenido de las 17 revistas y 11 sitios que componen al Grupo, asi como del
contenido editorial de las extensiones de marca.

Carlos Mancera
Presidente de CONAPASE.

Actualmente es presidente del Consejo Nacional de Participacion Social en Educacion
(CONAPASE). Desde 1988 ocupd diversos cargos en dependencias de la Administracion
Publica, como Coordinador de Asesores de los Secretarios de Programacion y Presupuesto
y de Educacion Publica y Director Adjunto de Politica Cientifica y Tecnoldgica en el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia. Fue Subsecretario de Planeacion y Coordinacion en la
Secretaria de Educacion Publica, cargo que ocupd desde 1994 hasta 2001. Ha tenido un papel
activo en multiples proyectos de investigacion y politica educativa.

Alberto Chaia

Socio Senior de McKinsey & Company.

Alberto Chaia es socio senior de McKinsey & Company en Mexico. Anteriormente, se
desempend en la Secretaria de Finanzas de México como el director de programas para
establecer bancos rurales de 1995 a 1997. Desde que se unidé a McKinsey en el 2002, Chaia
ha liderado proyectos de desarrollo econdmico y de inclusion financiera de proyectos en las
Américas, Europa y Asia. Alberto Chaia colabora extensivamente en el sector educativo con
proyectos que incluyen ayudar a fundaciones para disefiar una estrategia de intervencion que
apoye a alumnos destacados, trabajando con algun centro médico académico para crear su
vision para el futuro.

Sergio Alcocer
Presidente México Exponencial.

El Dr. Sergio Alcocer es fundador y presidente de México Exponencial, un centro de pensamiento
y de accion que impulsa la discusion y el andlisis incluyente y plural sobre el futuro de México.
Es un catalizador para que la sociedad se apropie de las tecnologias exponenciales, y se
prepare para incorporarlas en el proceso del desarrollo nacional. El Dr. Alcocer fue Secretario
General, Coordinador de Innovacion y Desarrollo y Director del Instituto de Ingenieria de la
UNAM. Asimismo, se desempefid como Subsecretario de Planeacion Energética y Desarrollo
Tecnoldgico de la Secretaria de Energia y también como Subsecretario para América del Norte
de la Secretaria de Relaciones Exteriores.
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